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II..    EEXXEECCUUTTIIVVEE  OOVVEERRVVIIEEWW  
  
        AA..    BBAACCKKGGRROOUUNNDD..    OOnn  11  OOccttoobbeerr  11999977,,  tthhee  UU..SS..  AArrmmyy  AAvviiaattiioonn  
aanndd  TTrroooopp  CCoommmmaanndd  aanndd  tthhee  UU..SS..  AArrmmyy  MMiissssiillee  CCoommmmaanndd  bbeeccaammee  
AAMMCCOOMM..    TThhee  AAMMCCOOMM  MMAAPP  iiss  aa  jjooiinntt  AAMMCCOOMM  aanndd  PPEEOO,,  AAvviiaattiioonn  eeffffoorrtt  
tthhaatt  pprroovviiddeess  tthhee  ssttrraatteeggyy  ffoorr  AAMMCCOOMM  ttoo  ccoonnttiinnuuee  aacchhiieevviinngg  
aaccqquuiissiittiioonn  rreeffoorrmm  aass  ddeelliinneeaatteedd  iinn  tthhee  AArrmmyy  IImmpplleemmeennttaattiioonn  PPllaann  
((AAIIPP))..    IInn  aaddddiittiioonn  ttoo  aaddddrreessssiinngg  ssppeecciiffiiccaattiioonnss  aanndd  ssttaannddaarrddss,,  
tthhee  AAMMCCOOMM  MMAAPP  eennccoommppaasssseess  ootthheerr  eesssseennttiiaall  aaccqquuiissiittiioonn  
iinniittiiaattiivveess..    TThheeyy  aarree  aass  ffoolllloowwss::  
  
                11..    IInnttrroodduuccttiioonn  --  GGeenneerraall  PPhhiilloossoopphhyy  
  
                22..    PPeerrffoorrmmaannccee  BBaasseedd  AAccqquuiissiittiioonn  
  
                33..    SSppeecciiffiiccaattiioonnss  aanndd  SSttaannddaarrddss  
  
                44..    BBuussiinneessss  SSttrraatteeggyy  PPllaann  aanndd  IImmpplleemmeennttaattiioonn  
  
                55..    MMaannaaggeemmeenntt  TToooollss  
  
                66..    RReellaatteedd  IInniittiiaattiivvee  IInntteerrffaacceess  
  
                77..    TTrraaiinniinngg  
  
                TThhee  aabboovvee  aarreeaass  ddeettaaiill  ttooppiiccss  ssuucchh  aass  sseeccoonnddaarryy  iitteemmss,,  
rreebbuuyyss,,  sseerrvviicceess,,  tteeaammiinngg,,  cceerrttiiffiiccaattiioonn,,  mmaarrkkeett  rreesseeaarrcchh,,  
ccoommmmeerrcciiaall  pprraaccttiicceess,,  ssiimmuullaattiioonn,,  eelleeccttrroonniicc  ddaattaa  iinntteerrcchhaannggee,,  
ppoolllluuttiioonn  ccoonnttrrooll,,  ppaarrttnneerriinngg,,  ccoosstt  aass  aann  iinnddeeppeennddeenntt  vvaarriiaabbllee,,  
ppeerrffoorrmmaannccee  rreeqquuiirreemmeennttss,,  aanndd  wwaaiivveerrss..      
  
        BB..    SSCCOOPPEE..    TThhiiss  MMAAPP  aapppplliieess  ttoo  aallll  AAMMCCOOMM  oorrggaanniizzaattiioonnss  ((ttoo  
iinncclluuddee  tteennaanntt  oorrggaanniizzaattiioonnss)),,    PPEEOO,,  AAvviiaattiioonn,,  CCoorrppuuss  CChhrriissttii  
AArrmmyy  DDeeppoott  ((CCCCAADD)),,  aanndd  LLeetttteerrkkeennnnyy  AArrmmyy  DDeeppoott  ((LLEEAADD))..    TThhee  PPEEOO  
TTaaccttiiccaall  MMiissssiilleess  aanndd  tthhee  PPEEOO  AAiirr  aanndd  MMiissssiillee  DDeeffeennssee  hhaavvee  tthheeiirr  
oowwnn  MMAAPPss..    RReeffeerreenncceess  ttoo  tthhee  ““MMAAPP””  oorr  ““AAMMCCOOMM  MMAAPP””  wwiitthhiinn  tthhiiss  
ddooccuummeenntt  ddeennoottee  tthhee  AAMMCCOOMM  aanndd  PPEEOO,,  AAvviiaattiioonn  MMaasstteerr  AAccttiioonn  PPllaann..    
DDrr..  LLaarrrryy  OO..  DDaanniieell,,  DDiirreeccttoorr,,  SSyysstteemm  EEnnggiinneeeerriinngg  aanndd  PPrroodduuccttiioonn  
DDiirreeccttoorraattee,,  MMiissssiillee  RReesseeaarrcchh,,  DDeevveellooppmmeenntt,,  aanndd  EEnnggiinneeeerriinngg  
CCeenntteerr  ((MMRRDDEECC)),,  iiss  ddeessiiggnnaatteedd  aass  tthhee  SSttaannddaarrddss  EExxeeccuuttiivvee  ((SSEE))  



ffoorr    
AAMMCCOOMM  aanndd  PPEEOO,,  AAvviiaattiioonn..11  
  
  
IIII..    IINNTTRROODDUUCCTTIIOONN  --  GGEENNEERRAALL  PPHHIILLOOSSOOPPHHYY  

  
        AA..    TThhee  AAMMCCOOMM  MMAAPP  oouuttlliinneess  ssppeecciiffiicc  pprroocceedduurreess  aanndd  
rreessppoonnssiibbiilliittiieess  ttoo  eeffffeeccttiivveellyy  iimmpplleemmeenntt  tthhee  ddiirreeccttiivveess  sseett  
ffoorrtthh  iinn  tthhee  AAIIPP  ffoorr  BBlluueepprriinntt  ffoorr  CChhaannggee::    TToowwaarrdd  aa  NNaattiioonnaall  
PPrroodduuccttiioonn  BBaassee..    TThhee  AAMMCCOOMM  MMAAPP  ddeettaaiillss  tthhee  iinniittiiaattiivveess  aanndd  
rreeccoommmmeennddaattiioonnss  oouuttlliinneedd  iinn  tthhee  PPrroocceessss  AAccttiioonn  TTeeaamm  BBlluueepprriinntt  
FFoorr  CChhaannggee  RReeppoorrtt..    IInn  aaddddiittiioonn,,  tthhee  AAMMCCOOMM  MMAAPP  iinntteeggrraatteess  rreeffoorrmm  
iinniittiiaattiivveess  ffrroomm  tthhee  FFeeddeerraall  AAccqquuiissiittiioonn  SSttrreeaammlliinniinngg  AAcctt,,  TThhee  
FFeeddeerraall  AAccqquuiissiittiioonn  RReeffoorrmm  AAcctt,,  tthhee  JJooiinntt  AAeerroonnaauuttiiccaall  
CCoommmmaannddeerrss  
GGrroouupp  ttrrii--sseerrvviiccee  gguuiiddee  ssppeecciiffiiccaattiioonn,,  tthhee  FFeeddeerraall  AAvviiaattiioonn  
AAddmmiinniissttrraattiioonn  cciivviill  cceerrttiiffiiccaattiioonn  rreeqquuiirreemmeennttss,,  aalloonngg  wwiitthh  
mmiissssiillee  aanndd  aavviiaattiioonn  iinndduussttrryy  ssttaannddaarrdd  pprraaccttiicceess  aass  aapppplliieedd  ttoo  
mmiilliittaarryy  rreeqquuiirreemmeennttss..  
  
        BB..    TThhee  MMAAPP  iiss  aa  pprrooffeessssiioonnaall  gguuiiddee  tthhaatt  rreepprreesseennttss  aanndd  
ssuuppppoorrttss  ssiiggnniiffiiccaanntt  rreeffoorrmmss  iinn  aaccqquuiissiittiioonn  ppoolliicciieess  aanndd  
pprroocceedduurreess..    ""BBuussiinneessss  aass  UUssuuaall""  iiss  nnoo  lloonnggeerr  tthhee  nnoorrmm  aanndd  
eedduuccaattiioonn  aanndd  ttrraaiinniinngg  iinn  aallll  ffaacceettss  ooff  tthhee  aaccqquuiissiittiioonn  pprroocceessss  
aarree  kkeeyy  ttoo  iimmpplleemmeennttiinngg  tthhoossee  rreeffoorrmmss..    EEvveerryyoonnee  iinn  tthhee  
aaccqquuiissiittiioonn  pprroocceessss  iiss  eemmppoowweerreedd  ttoo  iiddeennttiiffyy  iinnnnoovvaattiivvee  aanndd  
iimmpprroovveedd  ppeerrffoorrmmaannccee  ssttaannddaarrddss  aanndd  aaccqquuiissiittiioonn  tteecchhnniiqquueess..    TThhee  
DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  DDeeffeennssee  ((DDOODD))  oobbjjeeccttiivveess  ffoorr  rreeffoorrmm  aarree  ttoo  ggaaiinn  
aacccceessss  ttoo  ccoommmmeerrcciiaall  tteecchhnnoollooggyy,,  ffaacciilliittaattee  wwoorrlldd  ccllaassss  bbuussiinneessss  
pprraaccttiicceess  aanndd  ffoosstteerr  tthhee  iinntteeggrraattiioonn  ooff  ccoommmmeerrcciiaall  aanndd  mmiilliittaarryy  
ssuupppplliieerrss  iinnttoo  aa  dduuaall--uussee  iinndduussttrriiaall  bbaassee  tthhaatt  ccaann  mmeeeett  oouurr  
nneeeeddss  aatt  lloowweerr  ccoossttss..    TThhee  MMAAPP  pprroovviiddeess  gguuiiddeelliinneess  ffoorr  tthhee  uussee  
ooff  FFuunnccttiioonnaall  SSuuppppoorrtt  TTeemmppllaatteess  ((FFSSTT))  aanndd  IInntteeggrraatteedd  
PPrroodduucctt//PPrroocceessss  TTeeaammss  ((IIPPTTss))  tthhaatt  aarree  iinntteeggrraall  ttoo  aacchhiieevviinngg  
tthhoossee  oobbjjeeccttiivveess..  
  
  CC..    TThhee  AAMMCCOOMM  hhaass  tthhee  oobblliiggaattiioonn  ttoo  pprroovviiddee  iittss  ccuussttoommeerrss  
((bbootthh  iinntteerrnnaall  aanndd  eexxtteerrnnaall)),,  aanndd  uullttiimmaatteellyy  tthhee  ssoollddiieerrss,,  wwiitthh  
tthhee  bbeesstt  eeqquuiippmmeenntt  iinn  aa  ttiimmeellyy  mmaannnneerr..    SSiinnccee  tthhee  nneeeeddss  ooff  
AAMMCCOOMM''ss  ccuussttoommeerrss  aarree  ddiivveerrssee,,  tthhee  MMAAPP  iiddeennttiiffiieess  vvaarriioouuss  
aapppprrooaacchheess  ttoo  iimmpplleemmeenntt  aaccqquuiissiittiioonn  rreeffoorrmmss  aanndd  ssttrraatteeggiieess  wwhhiillee  
mmaaiinnttaaiinniinngg  rreeaaddiinneessss  wwiitthhiinn  bbuuddggeettaarryy  gguuiiddeelliinneess..  
  

                                                                                                                      
11  TThhee  SSttaannddaarrddss  EExxeeccuuttiivvee  dduuttiieess  aatt  CCCCAADD  aanndd  LLEEAADD  hhaavvee  bbeeeenn  ddeelleeggaatteedd  iinn  aaccccoorrddaannccee  wwiitthh  AAppppeennddiixx  HH..  
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I
 
IIIII..    PPEERRFFOORRMMAANNCCEE  BBAASSEEDD  AACCQQUUIISSIITTIIOONN  
 
        AA..    PPeerrffoorrmmaannccee  RReeqquuiirreemmeennttss..  
  
                11..    AAccqquuiissiittiioonnss  sshhaallll  uussee  ppeerrffoorrmmaannccee  bbaasseedd  
rreeqquuiirreemmeennttss  eexxcceepptt  wwhheerree  aa  wwaaiivveerr  hhaass  bbeeeenn  ggrraanntteedd  aass  ddeessccrriibbeedd  
iinn  SSeeccttiioonn  VVII,,  MMaannaaggeemmeenntt  TToooollss,,  aa  ddeetteerrmmiinnaattiioonn  ooff  eexxeemmppttiioonn  
hhaass  bbeeeenn  mmaaddee  aass  ddeessccrriibbeedd  iinn  AAppppeennddiixx  AA,,  oorr  iiff  tthhee  iitteemm  hhaass  
bbeeeenn  eexxeemmpptteedd  ppeerr  AAppppeennddiixx  DD..    PPeerrffoorrmmaannccee  bbaasseedd  rreeqquuiirreemmeennttss  
iimmpplleemmeenntt  tthhee  oobbjjeeccttiivveess  ooff  rreedduucciinngg  uunnnneecceessssaarryy  ddeessiiggnn  ssoolluuttiioonn  
ccoonnssttrraaiinnttss  aanndd  sseerrvvee  ttoo  ddeerriivvee  tthhee  mmaaxxiimmuumm  bbeenneeffiittss  ffrroomm  
aaddooppttiioonn  ooff  ccoommmmeerrcciiaall  iitteemmss  aanndd  pprraaccttiicceess  rreefflleeccttiinngg  tthhee  
aaddvvaanncceess  iinn  tteecchhnnoollooggyy  ffrroomm  ccoommmmeerrcciiaall  rreesseeaarrcchh  aanndd  ddeevveellooppmmeenntt..    
PPeerrffoorrmmaannccee  rreeqquuiirreemmeennttss  aarree  ssyysstteemm  oorr  sseerrvviiccee  rreeqquuiirreemmeennttss  
ttrraacceeaabbllee  ttoo  tthhee  ccuussttoommeerr''ss  OOppeerraattiioonnaall  RReeqquuiirreemmeennttss  DDooccuummeenntt  oorr  
eeqquuiivvaalleenntt  ddeessccrriippttiioonn  ooff  tthhee  ccuussttoommeerr''ss  eexxppeeccttaattiioonnss..  
  
                22..    RReeggaarrddiinngg  tthhee  pprraaccttiiccee  ooff  ttiieerriinngg  ooff  rreeqquuiirreemmeennttss,,  
tthhee  pprreeffeerrrreedd  pprraaccttiiccee  iiss  ddiirreecctt  cciittaattiioonn  ooff  aallll  mmaannddaattoorryy  
rreeqquuiirreemmeennttss,,  aanndd  tthhee  mmaaxxiimmuumm  iiss  iinncclluussiioonn  ooff  ffiirrsstt  ttiieerr  
rreeffeerreenncceess..    DDrraawwiinngg  ttrreeeess  aarree  ccoonnssiiddeerreedd  ttrraannssppaarreenntt  ffoorr  tthhee  
ppuurrppoossee  ooff  ddeetteerrmmiinniinngg  ssppeecciiffiiccaattiioonn  aanndd  ootthheerr  rreeffeerreennccee  
ttiieerriinngg..  
  
                33..    AAllll  iinnccoorrppoorraattiioonn  ooff  rreeqquuiirreemmeennttss  bbyy  rreeffeerreennccee  sshhaallll  
ssttaattee  tthhee  eexxtteenntt  ooff  aapppplliiccaabbiilliittyy  ooff  tthhee  rreeffeerreennccee  ttoo  ttaaiilloorr  iitt  
ttoo  tthhee  eesssseennttiiaall  rreeqquuiirreemmeennttss..  
  
                44..    FFoorr  mmoorree  iinnffoorrmmaattiioonn  oonn  ppeerrffoorrmmaannccee  ssppeecciiffiiccaattiioonnss  
sseeee  MMIILL--SSTTDD--996611,,  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  DDeeffeennssee  SSttaannddaarrdd  PPrraaccttiiccee  DDeeffeennssee  
SSppeecciiffiiccaattiioonnss,,  AAppppeennddiixx  AA,,  SSDD--1155,,  PPeerrffoorrmmaannccee  SSppeecciiffiiccaattiioonn  
GGuuiiddee,,  SSeeccttiioonn  44  aanndd  AAppppeennddiixx  BB,,  44112200..33--MM,,  DDeeffeennssee  
SSttaannddaarrddiizzaattiioonn  PPrrooggrraamm  ((DDSSPP))  PPoolliicciieess  aanndd  PPrroocceedduurreess,,  AAppppeennddiixx  
GG,,  AAMMCC--PP  771155--1177,,  GGuuiiddee  ffoorr  tthhee  PPrreeppaarraattiioonn  aanndd  UUssee  ooff  
PPeerrffoorrmmaannccee  SSppeecciiffiiccaattiioonnss,,  aanndd  tthhee  AAEEBB  9966--11,,  PPrreeppaarraattiioonn  aanndd  
UUssee  ooff  JJooiinntt  SSeerrvviicceess  GGuuiiddee  SSppeecciiffiiccaattiioonn..  
  
  BB..    PPeerrffoorrmmaannccee  VVeerriiffiiccaattiioonn..  
  
                11..    PPeerrffoorrmmaannccee  ssppeecciiffiiccaattiioonnss  sshhaallll  iinncclluuddee  
vveerriiffiiccaattiioonn  rreeqquuiirreemmeennttss  ffoorr  ssuuppppoorrtt  ooff  aacccceeppttaannccee  ooff  ssuupppplliieess  
oorr  sseerrvviicceess..    VVeerriiffiiccaattiioonn  ddeettaaiillss  ssuucchh  aass  tteesstt  mmeetthhooddss  wwiillll  
oonnllyy  bbee  uusseedd  wwhheenn  aabbssoolluutteellyy  nneecceessssaarryy  ffoorr  ccoommmmoonn  mmeeaassuurreemmeenntt  
ssccaalleess  aanndd  mmiilliittaarryy  uunniiqquuee  mmeettrriiccss  rreeqquuiirreedd  ttoo  vveerriiffyy  tthhee  
ccuussttoommeerr''ss  rreeqquuiirreemmeennttss..  
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      22..    SSttaatteemmeennttss  ooff  WWoorrkk  ((SSOOWWss))  wwiillll  ddeeffiinnee  pprroocceessss  
rreeqquuiirreemmeennttss  iinn  rreessuullttss  ttoo  bbee  aacchhiieevveedd  aanndd  wwiillll  nnoott  ssppeecciiffyy  
GGoovveerrnnmmeenntt,,  IInndduussttrryy  oorr  CCoonnttrraaccttoorr  ssppeecciiffiicc  mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  
mmaannuuffaaccttuurriinngg  pprroocceesssseess..    TThhee  SSiixx  SSiiggmmaa  ddeessiiggnn  mmeetthhoodd  aanndd  
mmaaxxiimmuumm  uussee  ooff  vvaalliiddaatteedd  ssiimmuullaattiioonn  ttoo  vveerriiffyy  ppeerrffoorrmmaannccee  wwiitthh  
mmiinniimmuumm  tteesstt  ccoosstt  aanndd  sscchheedduullee  aarree  aallssoo  eennccoouurraaggeedd..    TThhee  
ccoonnttrraaccttoorr''ss  pprrooppoosseedd  ppeerrffoorrmmaannccee  vveerriiffiiccaattiioonn  wwiillll  bbee  aasssseesssseedd  
tthhrroouugghh  mmeettrriiccss  aanndd  ootthheerr  pprroovveenn  tteecchhnniiqquueess  ttoo  ssiimmuullttaanneeoouussllyy  
iimmpprroovvee  ppeerrffoorrmmaannccee  aanndd  qquuaalliittyy,,  wwhhiillee  rreedduucciinngg  iinnssppeeccttiioonn//tteesstt  
ccoossttss..      
  
                33..    TThhee  AAMMCCOOMM  wwiillll  ccoooorrddiinnaattee  wwiitthh  tthhee  UU..SS..  AArrmmyy  TTeesstt  
aanndd  EEvvaalluuaattiioonn  CCoommmmaanndd  ttoo  ddeetteerrmmiinnee  tteesstt  rreeqquuiirreemmeennttss  ffoorr  
rreeqquuiirreedd  ccoonnttrraaccttoorr  tteessttiinngg,,  ii..ee..,,  ffaacciilliittiizzaattiioonn  rreeqquuiirreemmeennttss//  
aavvaaiillaabbiilliittyy  ooff  dduuaall--uussee  ffaacciilliittiieess  ttoo  eelliimmiinnaattee  rreedduunnddaanntt  
tteessttiinngg,,  aanndd  ttoo  aassssuurree  aaddeeqquuaattee  vveerriiffiiccaattiioonn  ooff  tthhee  ccuussttoommeerr''ss  
ppeerrffoorrmmaannccee  eexxppeeccttaattiioonnss..    SSiimmuullaattiioonn  aanndd  hhaarrddwwaarree--iinn--tthhee--lloooopp  
tteessttiinngg  wwiillll  bbee  uusseedd  eeffffeeccttiivveellyy  ttoo  mmiinniimmiizzee  tteesstt  hhaarrddwwaarree  ccoossttss    
aanndd  ffuurrtthheerr  rreedduuccee  iinnssppeeccttiioonn//tteesstt  ccoossttss..    CCoonnttrraaccttoorrss  wwiillll  bbee  
eennccoouurraaggeedd  ttoo  uussee  eexxiissttiinngg  tteesstt  ffaacciilliittiieess  tthhaatt  pprroovviiddee  aaddeeqquuaattee  
vveerriiffiiccaattiioonn,,  rraatthheerr  tthhaann  ccrreeaattiinngg  nneeww  tteessttiinngg  ccaappaabbiilliittiieess..  
    
                44..  SSppeecciiffiicc  ddeettaaiilleedd  qquuaalliittyy  ssyysstteemmss  sshhaallll  nnoott  bbee  
rreeqquuiirreedd  iinn  ssoolliicciittaattiioonnss  oorr  ccoonnttrraaccttss..    CCoonnttrraaccttoorrss  wwiillll  nnoott  bbee  
rreeqquuiirreedd  ttoo  ddeettaaiill  GGoovveerrnnmmeenntt,,  IInndduussttrryy  oorr  CCoonnttrraaccttoorr  qquuaalliittyy  
pprroocceedduurreess..    WWhheenn  aa  pprroodduucctt  oorr  pprrooggrraamm  rreeqquuiirreess  ddeettaaiilleedd  qquuaalliittyy  
pprroocceesssseess  oorr  pprroocceedduurreess,,  aann  aapppprroovveedd  wwaaiivveerr  wwiillll  bbee  rreeqquuiirreedd..        
WWhheenn  tthhee  rriisskk  rreeqquuiirreess  ggoovveerrnnmmeenntt  vveerriiffiiccaattiioonn  ooff  ccoonnttrraaccttoorr  
pprroodduucctt  ppeerrffoorrmmaannccee  aanndd  qquuaalliittyy  ddaattaa,,  iitt  wwiillll  bbee  aannaallyyzzeedd  
oonnssiittee,,  aanndd  ggoovveerrnnmmeenntt  ppeerrssoonnnneell  wwiillll  wwiittnneessss  ssuucchh  ccoonnttrraaccttoorr  
ccoonnttrroollss//  iinnssppeeccttiioonnss,,  aass  aapppprroopprriiaattee,,  ttoo  aassssuurree  aaddeeqquuaattee  
vveerriiffiiccaattiioonn  aanndd  eelliimmiinnaattee  rreedduunnddaanntt  iinnssppeeccttiioonnss//tteessttss..      
  
                55..    TThhee  AAMMCCOOMM  wwiillll  uuttiilliizzee  iittss  ccoonnttrraaccttoorr  ppeerrffoorrmmaannccee  
cceerrttiiffiiccaattiioonn  pprrooggrraamm  ((CCPP))22,,  PPeerrffoorrmmaannccee  BBaasseedd  BBuussiinneessss  
EEnnvviirroonnmmeenntt  ((PPBBBBEE))  aanndd  ccoonnttrraaccttoorr  qquuaalliittyy  hhiissttoorryy  ttoo  rreedduuccee  
oovveerrssiigghhtt  aanndd  ccoonnttrraaccttoorr//ggoovveerrnnmmeenntt  iinnssppeeccttiioonnss  aanndd  tteessttss..    TThhee  
PPBBBBEE  iiss  aavvaaiillaabbllee  oonn--lliinnee  aatt::    hhttttpp::////wwwwww..wwppaaffbb..aaff..mmiill//aazz//jjaaccgg//  
ppbbbbee//ppbbbbee..hhttmm..  
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                66..    AAnnyy  SSiinnggllee  PPrroocceessss  IInniittiiaattiivvee  ((SSPPII))  pprrooppoosseedd  bbyy  tthhee  
ccoonnttrraaccttoorr  ttoo  rreedduuccee  tteesstt  ccoossttss  wwiillll  bbee  eevvaalluuaatteedd  aanndd  
iimmpplleemmeenntteedd  wwhheenn  pprraaccttiiccaabbllee..    TTeessttiinngg  wwiillll  bbee  aaccccoommpplliisshheedd  aatt  
tthhee  hhiigghheesstt  lleevveellss  ppoossssiibbllee..    PPrriimmaarryy  tteesstt  eemmpphhaassiiss  wwiillll  bbee  ttoo  
vveerriiffyy  ssyysstteemm  oorr  eenndd  iitteemm  ppeerrffoorrmmaannccee  ppaarraammeetteerrss,,  ttoo  ooppttiimmiizzee  
mmaannuuffaaccttuurriinngg  aanndd  tteesstt  ccoossttss,,  aanndd  ttoo  ffaacciilliittaattee  DDDD225500  
aacccceeppttaannccee..    TThhee  GGoovveerrnnmmeenntt’’ss  rreeqquuiirreemmeenntt  ffoorr  lloowweerr  lleevveell  
rreedduunnddaanntt  tteessttiinngg  tthhaatt  iiss  ccoonnssiiddeerreedd  uunnnneecceessssaarryy  mmaayy  bbee  
eelliimmiinnaatteedd  oorr  rreeppllaacceedd  tthhrroouugghh  tthhee  uussee  ooff  eeffffeeccttiivvee  ccoonnttrraaccttoorr  
pprroocceessss  ccoonnttrrooll..    
  
                77..    WWaarrrraannttiieess  ffoosstteerr  qquuaalliittyy  aanndd  ddeelliinneeaattee  rriigghhttss  aanndd  
oobblliiggaattiioonnss  ooff  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt  aanndd  ccoonnttrraaccttoorr  ffoorr  ddeeffeeccttiivvee  iitteemmss  
aanndd  sseerrvviicceess..    WWaarrrraannttyy  rreeqquuiirreemmeennttss  sshhoouulldd  bbee  aa  ccoonnssiiddeerraattiioonn  
iinn  aallll  aaccqquuiissiittiioonnss..  

  
IIVV..    SSPPEECCIIFFIICCAATTIIOONNSS  AANNDD  SSTTAANNDDAARRDDSS  
  
        AA..    DDeessccrriippttiioonn..  
  
                SSppeecciiffiiccaattiioonnss  aanndd  ssttaannddaarrddss  ffoorr  wwhhiicchh  AAMMCCOOMM  iiss  tthhee  
pprreeppaarriinngg  aaccttiivviittyy  sshhaallll  bbee  pprreeppaarreedd  aanndd  mmaaiinnttaaiinneedd  iinn  
aaccccoorrddaannccee  wwiitthh  ((IIAAWW))  ffoorrmmaall  ssttaannddaarrddiizzaattiioonn  pprroocceedduurreess  aanndd  
aaccqquuiissiittiioonn  rreeffoorrmm  gguuiiddeelliinneess..    PPeerrffoorrmmaannccee  bbaasseedd  ddooccuummeennttss  
aanndd//oorr  nnoonn--ggoovveerrnnmmeenntt  ssttaannddaarrddss  ((NNGGSS))  aarree  tthhee  pprreeffeerrrreedd  mmeetthhoodd  
ooff  ssppeecciiffyyiinngg  rreeqquuiirreemmeennttss..    PPeerrffoorrmmaannccee  ddooccuummeennttss  aallllooww  tthhee  
ccoonnttrraaccttoorr  tthhee  fflleexxiibbiilliittyy  ttoo  ssaattiissffyy  ffuunnccttiioonnaall  rreeqquuiirreemmeennttss  iinn  
tthheeiirr  oowwnn  iinnnnoovvaattiivvee  wwaayy  wwhhiillee  pprroovviiddiinngg  tthhee  bbeesstt  vvaalluuee  ttoo  tthhee  
GGoovveerrnnmmeenntt..  
  
  BB..    IImmpplleemmeennttaattiioonn..  
    
                11..    AAllll  AAMMCCOOMM  ssppeecciiffiiccaattiioonn  aanndd  ssttaannddaarrdd  aaccttiioonnss  sshhaallll  
bbee  iimmpplleemmeenntteedd  uussiinngg  DDOODD  44112200..33MM  aanndd  DDOODD  aanndd  UU..SS..  AArrmmyy  PPoolliiccyy  
MMeemmoorraanndduummss  ccoonncceerrnniinngg  aaccqquuiissiittiioonn  rreeffoorrmm..    NNeeww  ddooccuummeennttss  sshhaallll  
bbee  ppeerrffoorrmmaannccee  bbaasseedd  aanndd  pprreeppaarreedd  iinn  aaccccoorrddaannccee  wwiitthh  MMIILL--SSTTDD--
996611,,  MMIILL--SSTTDD--996622,,  AAMMCC--PP--771155--1177,,  AAEEBB  9966--11,,  aanndd  SSDD--1155..    
DDeeffiinniittiioonnss  ooff  tthhee  ddiiffffeerreenntt  ttyyppee  ssppeecciiffiiccaattiioonnss  aanndd  ssttaannddaarrddss  
aarree  aatt  AAppppeennddiixx  BB..    MMaarrkkeett  rreesseeaarrcchh  wwiillll  bbee  ddoonnee  pprriioorr  ttoo  tthhee  
pprreeppaarraattiioonn  ooff  ddooccuummeennttss  ttoo  ddeetteerrmmiinnee  ccoommmmeerrcciiaall  aavvaaiillaabbiilliittyy  ooff  
rreeqquuiirreedd  pprroodduuccttss  oorr  sseerrvviicceess,,  tthheerreebbyy  aaiiddiinngg  iinn  ddeetteerrmmiinniinngg  tthhee  
ttyyppee  ddooccuummeenntt  rreeqquuiirreedd..    IInntteeggrraatteedd  PPrroodduucctt  TTeeaammss  wwiillll  bbee  
eessttaabblliisshheedd  ffoorr  tthhee  pprreeppaarraattiioonn  aanndd  rreevviissiioonn  ooff  ssppeecciiffiiccaattiioonnss  
aass  ddeeeemmeedd  aapppprroopprriiaattee  bbyy  tthhee  pprreeppaarriinngg  ooffffiiccee..    TThhee  rreevviieeww  ooff  
ddooccuummeennttss  ffoorr  vvaalliiddaattiioonn  oorr  rreevviissiioonn  ppuurrppoosseess  wwiillll  rreessuulltt  iinn  tthhee  
ddeevveellooppmmeenntt  ooff  aa  ppeerrffoorrmmaannccee  bbaasseedd  ddooccuummeenntt,,  eexxcceepptt  tthhoossee  
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jjuussttiiffiieedd  ffoorr  rreetteennttiioonn  aass  ddeettaaiill  ssppeecciiffiiccaattiioonnss  oorr  ddeessiiggnnaatteedd  
aass  iinnaaccttiivvee  ffoorr  nneeww  ddeessiiggnn..  
  
                22..    TThhee  AAMMCCOOMM  wwiillll  ccoonnttiinnuuee  ttoo  uussee  tthhee  AAIIPP  SSEE  
cceerrttiiffiiccaattiioonn  pprroocceessss  ttoo  eennssuurree  tthhee  qquuaalliittyy  ooff  ddooccuummeennttss..    
PPrreevviioouussllyy  cceerrttiiffiieedd  AAMMCCOOMM  ppeerrffoorrmmaannccee  ssppeecciiffiiccaattiioonnss  hhaavvee  bbeeeenn  
rreevviieewweedd  aanndd  ddeetteerrmmiinneedd  ttoo  ffoollllooww  aallll  aaccqquuiissiittiioonn  rreeffoorrmm  
gguuiiddeelliinneess..    PPeerrffoorrmmaannccee  ssppeecciiffiiccaattiioonnss  wwiillll  ccoonnttiinnuuee  ttoo  bbee  
tthhoorroouugghhllyy  rreevviieewweedd  pprriioorr  ttoo  ssuubbmmiissssiioonn  ffoorr  cceerrttiiffiiccaattiioonn..    
RReeqquueesstt  ffoorr  cceerrttiiffiiccaattiioonn  wwiillll  bbee  ssuubbmmiitttteedd  ttoo  tthhee  TTeecchhnniiccaall  
DDaattaa  MMaannaaggeemmeenntt  DDiivviissiioonn  ((TTDDMMDD)),,  MMRRDDEECC,,  ffoorr  SSEE  cceerrttiiffiiccaattiioonn  
((eexxcceeppttiioonnss  aarree  aass  ssppeecciiffiieedd  iinn  AAppppeennddiicceess  GG  aanndd  HH))..    AA  SSttaannddiinngg  
OOppeerraattiinngg  PPrroocceedduurree  wwiillll  bbee  pprreeppaarreedd  aanndd  mmaaddee  aavvaaiillaabbllee  ttoo  aallll  
AAMMCCOOMM  ooffffiicceess  iinnvvoollvveedd  iinn  tthhee  ppeerrffoorrmmaannccee  ddooccuummeenntt  pprreeppaarraattiioonn  
aanndd  cceerrttiiffiiccaattiioonn  pprroocceessss..  
  
                33..    NNeeww  ssppeecciiffiiccaattiioonnss  aanndd  ssttaannddaarrddss  sshhaallll  bbee  aapppprroovveedd  
aanndd  cceerrttiiffiieedd  bbyy  tthhee  SSEE  pprriioorr  ttoo  ffoorrwwaarrddiinngg  ffoorr  pprriinnttiinngg,,  
ddiissttrriibbuuttiioonn,,  aanndd  lliissttiinngg  iinn  tthhee  DDOODD  IInnddeexx  ooff  SSppeecciiffiiccaattiioonnss  aanndd  
SSttaannddaarrddss  ((DDOODDIISSSS))..  

  
                44..    TThhee  AAMMCCOOMM  wwiillll  ppaarrttiicciippaattee  wwiitthh  NNGGSS  bbooddiieess  iinn  tthhee  
aaddooppttiioonn  ooff  ddooccuummeennttss  aanndd  tthhee  ccoonnvveerrssiioonn  pprroocceessss  aanndd  pprreeppaarraattiioonn  
ooff  nneeww  ddooccuummeennttss  iinn  aarreeaass  wwiitthh  mmiilliittaarryy//ccoommmmeerrcciiaall  aapppplliiccaattiioonn..    
TThhee  AAMMCCOOMM  wwiillll  ppaarrttiicciippaattee  wwiitthh  tthhee  AAiirr  FFoorrccee,,  NNaavvyy,,  aanndd  
iinndduussttrryy  iinn  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  JJooiinntt  SSeerrvviiccee  GGuuiiddee  
SSppeecciiffiiccaattiioonnss..  
  
                55..    TThhee  AAMMCCOOMM  wwiillll  aassssuurree  ccuurrrreenntt  ssttaattuuss  ooff  aallll  AAMMCCOOMM  
ddooccuummeennttss  iinn  tthhee AAccqquuiissiittiioonn  SSttrreeaammlliinniinngg  aanndd  SSttaannddaarrddiizzaattiioonn  
IInnffoorrmmaattiioonn  SSyysstteemm  ((AASSSSIISSTT))  ddaattaabbaassee..   

   
 

  
    66..    PPrrooggrraamm  uunniiqquuee  ssppeecciiffiiccaattiioonnss  sshhaallll  bbee  pprreeppaarreedd  IIAAWW  
MMIILL--SSTTDD--996611,,  AAMMCC--PP  771155--1177,,  AAEEBB  9966--11,,  aanndd  SSDD--1155..    TThheessee  ddooccuummeennttss  
sshhaallll  bbee  cceerrttiiffiieedd  aass  ppeerrffoorrmmaannccee  bbaasseedd  bbyy  tthhee  SSEE  pprriioorr  ttoo  uussee  
iinn  ssoolliicciittaattiioonnss  wwhheenn  uusseedd  ffoorr  ootthheerr  tthhaann  iinnffoorrmmaattiioonn  oorr  
gguuiiddaannccee  oonnllyy..    TThhee  cceerrttiiffiiccaattiioonn  pprroocceessss  wwiillll  bbee  ppeerrffoorrmmeedd  bbyy  
tthhee  aapppplliiccaabbllee  FFuunnccttiioonnaall  RReeqquuiirreemmeennttss  AAuutthheennttiiccaattiioonn  BBooaarrdd  
((FFRRAABB))  wwiitthh  aa  SSEE  cceerrttiiffiiccaattiioonn  ((sseeee  sseeccttiioonn  VVII..BB))..  
  

77..    TThhee  AAMMCCOOMM  wwiillll  aassssuurree  aallll  ffuunnddss  rreecceeiivveedd  ffoorr  
ssppeecciiffiiccaattiioonnss  aanndd  ssttaannddaarrddss  aaccttiioonnss  aarree  oobblliiggaatteedd  ttoo  
ccoonnttiinnuuee  aacchhiieevviinngg  aaccqquuiissiittiioonn  rreeffoorrmm  aass  ddeelliinneeaatteedd  iinn  tthhee  
AAIIPP..  
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        CC..    RReeppoorrttiinngg::  
  
        AAss  ooff  ffiirrsstt  qquuaarrtteerr  FFYY  9999,,  rreeppoorrttiinngg  ooff  wwaaiivveerrss  aanndd  ffuunnddiinngg  
aallllooccaattiioonn  ttoo  AAMMCC  iiss  nnoo  lloonnggeerr  rreeqquuiirreedd..    HHoowweevveerr,,  tthhee  
eelliimmiinnaattiioonn  ooff  tthhee  rreeqquuiirreemmeenntt  ttoo  rreeppoorrtt  wwaaiivveerrss,,  ddooeess  nnoott  
eelliimmiinnaattee  tthhee  nneeeedd  ffoorr  oobbttaaiinniinngg  wwaaiivveerrss  aass  ssppeecciiffiieedd  iinn  SSeeccttiioonn  
VVII..      
  DD..    CCoonnvveerrssiioonn  aaccttiioonnss::      
  
  AAss  ooff  3300  SSeepp  9988,,  aallll  aaccttiioonnss  rreellaattiinngg  ttoo  tthhee  ddiissppoossiittiioonn  ooff  
AAMMCCOOMM’’ss  pprreeppaarriinngg  aaccttiivviittyy  MMiilliittaarryy  SSppeecciiffiiccaattiioonnss  aanndd  SSttaannddaarrddss  
rreeqquuiirreemmeennttss  hhaavvee  bbeeeenn  ccoommpplleetteedd..    AAllll  aaccttiioonnss  wweerree  aaccccoommpplliisshheedd  
iinn  aaccccoorrddaannccee  wwiitthh  ssuubbsseeqquueenntt  ppoolliiccyy  mmeemmoorraanndduummss  aanndd  tthhee  AArrmmyy  
IImmpplleemmeennttaattiioonn  PPllaann..  
  
VV..    BBUUSSIINNEESSSS  SSTTRRAATTEEGGYY  PPLLAANN  AANNDD  IIMMPPLLEEMMEENNTTAATTIIOONN  
  
        AA..    NNeeww  IItteemmss  aanndd  RReebbuuyyss..  
  
                11..    TThhee  aaccqquuiissiittiioonn  ssttrraatteeggyy  ffoorr  aaccqquuiirriinngg  nneeww  
iitteemmss//wweeaappoonn  ssyysstteemmss,,  oorr  tthhee  rree--ppuurrcchhaassee//rree--bbuuyy  ooff  iitteemmss  
ccuurrrreennttllyy  iinn  tthhee  iinnvveennttoorryy,,  iiss  ttoo  iimmpplleemmeenntt  ppeerrffoorrmmaannccee  bbaasseedd  
rreeqquuiirreemmeennttss  iinn  eevveerryy  pprrooccuurreemmeenntt  wwiitthh  tthhee  mmaaxxiimmuumm  eelliimmiinnaattiioonn  
ooff  uunnnneecceessssaarryy  mmiilliittaarryy  ssppeecciiffiiccaattiioonnss  aanndd  ssttaannddaarrddss,,  aanndd  
ccoonnssttrraaiinnttss  oonn  ddeessiiggnn,,  ssuuppppoorrtt,,  aanndd  mmaannuuffaaccttuurriinngg..    UUssee  ooff  IIPPTTss  
iiss  tthhee  pprreeffeerrrreedd  pprraaccttiiccee  ffoorr  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  ssoolliicciittaattiioonnss..  
                22..    SSoolliicciittaattiioonnss  ffoorr  aallll  AACCAATT  pprrooggrraammss//ssyysstteemmss,,  mmaajjoorr  
mmooddiiffiiccaattiioonnss,,  uuppggrraaddeess,,  rreebbuuyyss,,  aass  wweellll  aass  nneeww  nnoonn--AACCAATT  
pprrooggrraammss//ssyysstteemmss  nnoott  pprreevviioouussllyy  iinn  iinnvveennttoorryy,,  sshhaallll  ssttaattee  nneeeeddss  
iinn  tteerrmmss  ooff  ppeerrffoorrmmaannccee..    TThhee  ssoolliicciittaattiioonnss  aanndd  ccoonnttrraaccttss  sshhaallll  
nnoott  iimmppoossee  mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  mmaannuuffaaccttuurriinngg  pprroocceesssseess  ((GGoovveerrnnmmeenntt,,  
IInndduussttrryy  oorr  CCoonnttrraaccttoorr))..  TThhiiss  aapppplliieess  ttoo  tthhee  ssyysstteemm  
ssppeecciiffiiccaattiioonn,,  ssttaatteemmeenntt  ooff  wwoorrkk,,  aaiirrwwoorrtthhiinneessss  qquuaalliiffiiccaattiioonn  
ppllaann,,  aanndd  aannyy  ccoonnttrraacctt  pprroovviissiioonn  ffoorr  aaddmmiinniissttrraattiioonn,,  sseerrvviicceess,,  
mmaatteerriieell,,  aanndd  ddaattaa  uunnlleessss  aa  pprrooppeerr  wwaaiivveerr  oorr  eexxeemmppttiioonn  iiss  
oobbttaaiinneedd  ((sseeee  sseeccttiioonn  VVII..CC))..    AAnn  OOrrggaanniizzaattiioonnaall  FFRRAABB  sshhaallll  bbee  
ccoonndduucctteedd  ffoorr  aallll  AACCAATT  aanndd  nnoonn--AACCAATT  mmaajjoorr  iitteemm//wweeaappoonn  ssyysstteemm  
aaccqquuiissiittiioonn  wwiitthh  aann  aannttiicciippaatteedd  aaccqquuiissiittiioonn  ccoosstt  ggrreeaatteerr  tthhaann  
$$110000,,000000  ((sseeee  sseeccttiioonn  VVII..BB))..  
  
                33..    AA  tteecchhnniiccaall  ddaattaa  aaccqquuiissiittiioonn  ssttrraatteeggyy  wwiillll  bbee  
ddeevveellooppeedd  ffoorr  eeaacchh  pprrooggrraamm  wwhhiicchh  ffaacciilliittaatteess  tthhee  nneecceessssaarryy  
rreepprrooccuurreemmeenntt  ooff  ssppaarreess..    TThhee  ssttrraatteeggyy  wwiillll  ccoommpplleemmeenntt  tthhee  
aaccqquuiissiittiioonn  ssttrraatteeggyy,,  iinnddiivviidduuaall  iitteemm  mmaaiinntteennaannccee  ccoonncceeppttss,,  aanndd  
ttoottaall  ssyysstteemm  lliiffee  ccyyccllee  ssuuppppoorrtt  ccoonncceepptt..    DDaattaa  aaccqquuiirreedd  ffoorr  
ssppaarreess  mmaayy  rraannggee  ffrroomm  ssiimmppllee  ppeerrffoorrmmaannccee  ssppeecciiffiiccaattiioonnss  ttoo  
ccoommpplleettee  ddeessiiggnn  ddaattaa  ddeeppeennddiinngg  uuppoonn  tthhee  nneeeeddss  ooff  tthhee  pprrooggrraamm..  
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  BB..    SSeerrvviicceess..      
  
                TThhee  ssttrraatteeggyy  ffoorr  sseerrvviiccee  ccoonnttrraaccttss  iiss  ttoo  iimmpplleemmeenntt  
ppeerrffoorrmmaannccee  bbaasseedd  rreeqquuiirreemmeennttss  iinn  eevveerryy  pprrooccuurreemmeenntt  wwhheerree  
ddiiccttaatteedd  bbyy  ssoouunndd  bbuussiinneessss  aannaallyyssiiss..    RReebbuuyy  sseerrvviiccee  ccoonnttrraaccttss  
wwiillll  aallssoo  bbee  ssuubbjjeecctt  ttoo  aann  eeccoonnoommiicc  ddeecciissiioonn  pprroocceessss  ffoorr  
ccoonnvveerrssiioonn  ttoo  ppeerrffoorrmmaannccee  bbaasseedd  rreeqquuiirreemmeennttss..    TThhee  aasssseessssmmeenntt  
wwiillll  bbee  aaccccoommpplliisshheedd  bbyy  tthhee  rreeqquuiirriinngg  oorrggaanniizzaattiioonn  aanndd  bbee  
rreevviieewweedd  bbyy  tthhee  FFRRAABB..    MMaannddaattoorryy  aapppplliiccaattiioonn  ooff  mmiilliittaarryy  uunniiqquuee  
rreeqquuiirreemmeennttss,,  MMaannaaggeemmeenntt  aanndd  MMaannuuffaaccttuurriinngg  pprroocceesssseess,,  
((GGoovveerrnnmmeenntt,,  IInndduussttrryy  oorr  CCoonnttrraaccttoorr))  iinn  ssoolliicciittaattiioonnss  aanndd//oorr  
ccoonnttrraaccttss  aarree  ssuubbjjeecctt  ttoo  tthhee  ssaammee  wwaaiivveerr  pprroocceessss  aass  aallll  ootthheerr  
aaccqquuiissiittiioonnss  ((sseeee  sseeccttiioonn  VVII..CC))..    AAnn  OOrrggaanniizzaattiioonnaall  FFRRAABB  sshhaallll  
bbee  ccoonndduucctteedd  ffoorr  aallll  sseerrvviicceess  aaccqquuiissiittiioonnss  wwiitthh  aann  aannttiicciippaatteedd  
aaccqquuiissiittiioonn  ccoosstt  ggrreeaatteerr  tthhaann  $$110000,,000000  ((sseeee  sseeccttiioonn  VVII..BB))..  
  
        CC..    SSppaarreess  RReepplleenniisshhmmeenntt..      
  
                11..    TThhee  ssttrraatteeggyy  ffoorr  ssppaarreess  rreepplleenniisshhmmeenntt  sshhaallll  bbee  bbaasseedd  
uuppoonn  ssoouunndd  bbuussiinneessss  jjuuddggmmeenntt..    EEaacchh  aaccqquuiissiittiioonn  hhaavviinngg  aann  
eessttiimmaatteedd  iitteemm  bbuuyy  ccoosstt  ooff  $$110000,,000000  wwiillll  bbee  ssuubbjjeecctteedd  ttoo  aann  
eeccoonnoommiicc  ddeecciissiioonn  pprroocceessss  ttoo  ddeetteerrmmiinnee  aann  aapppprroopprriiaattee  ssttrraatteeggyy..    
WWhheerree  iitt  mmaakkeess  ggoooodd  bbuussiinneessss  sseennssee,,  ppeerrffoorrmmaannccee  bbaasseedd  
rreeqquuiirreemmeennttss  sshhaallll  bbee  uusseedd..  
  
                22..    AAccqquuiissiittiioonn  ooff  ssppaarreess  aanndd  rreeppaaiirr  ppaarrttss  sshhaallll  bbee  
pprrooccuurreedd  IIAAWW  ccuurrrreenntt  aaccqquuiissiittiioonn  rreeffoorrmm  oobbjjeeccttiivveess  eennssuurriinngg  nnoo  
ccoommpprroommiissee  ooff  ccrriittiiccaall  eelleemmeennttss  ssuucchh  aass  ssaaffeettyy,,  ppeerrffoorrmmaannccee,,  
dduurraabbiilliittyy,,  rreelliiaabbiilliittyy,,  mmaaiinnttaaiinnaabbiilliittyy,,  iinntteerrooppeerraabbiilliittyy,,  oorr  
rreeaaddiinneessss..      
  
                33..    AAccccuurraattee  ddeetteerrmmiinnaattiioonn  ooff  wwhhiicchh  rreepprrooccuurreemmeenntt  ssppaarreess  
rreepplleenniisshhmmeenntt  TTeecchhnniiccaall  DDaattaa  PPaacckkaaggeess  ((TTDDPPss))  ccaann  bbee  ccoonnvveerrtteedd  ttoo  
aa  ppeerrffoorrmmaannccee  bbaasseedd  rreeqquuiirreemmeenntt  aanndd  pprroovviiddee  tthhee  bbeesstt  ooppppoorrttuunniittyy  
ffoorr  rreettuurrnn  oonn  iinnvveessttmmeenntt  iiss  ccrriittiiccaall,,  nnoott  oonnllyy  ffrroomm  aa  lliiffee  ccyyccllee  
ccoosstt  ppeerrssppeeccttiivvee,,  bbuutt  aallssoo  ffrroomm  aa  tteecchhnnoollooggiiccaall  oorr  ppeerrffoorrmmaannccee  
eennhhaanncceemmeenntt  ppeerrssppeeccttiivvee..    SSppaarreess  rreepplleenniisshhmmeenntt  TTDDPPss  sshhaallll  bbee  
eevvaalluuaatteedd  ttoo  ddeetteerrmmiinnee  iiff  tthhee  nneecceessssaarryy  pphhyyssiiccaall,,  aass  wweellll  aass  
ffuunnccttiioonnaall  rreeqquuiirreemmeennttss,,  ccaann  bbee  ssttaatteedd  iinn  ppeerrffoorrmmaannccee  ccrriitteerriiaa..    
TThhee  ddeecciissiioonn  sshhaallll  ccoonnssiiddeerr  aallll  ffaaccttoorrss  iinn  ddeetteerrmmiinniinngg  tthhee  bbeesstt  
aapppprrooaacchh  ffoorr  aaccqquuiissiittiioonn..    ((SSoommee  iitteemmss,,  ppaarrttiiccuullaarrllyy  FFlliigghhtt  
SSaaffeettyy  IItteemmss  aanndd  AAmmmmuunniittiioonn  hhiissttoorriiccaallllyy  pprrooccuurreedd  bbyy  aa  TTDDPP,,  mmaayy  
rreeqquuiirree  rree--qquuaalliiffiiccaattiioonn  oorr  fflliigghhtt  ssaaffeettyy  cceerrttiiffiiccaattiioonn,,  iiff  nnoott  
mmaannuuffaaccttuurreedd  IIAAWW  aann  aapppprroovveedd  TTDDPP..))  
  
    44..  SSppaarreess  aaccqquuiissiittiioonnss  hhaavviinngg  aann  eessttiimmaatteedd  iitteemm  bbuuyy  ccoosstt  
ooff  $$110000,,000000  oorr  ggrreeaatteerr  wwiillll  bbee  eevvaalluuaatteedd..    TThhee  eevvaalluuaattiioonn  sshhaallll  
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bbee  aaccccoommpplliisshheedd  bbyy  aann  IIPPTT,,  ccoommpprriisseedd  ooff  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ffuunnccttiioonnaall  
ddiisscciipplliinneess::    PPrroodduucctt  MMaannaaggeemmeenntt,,  EEnnggiinneeeerriinngg,,  SSaaffeettyy,,  
LLooggiissttiiccss,,  IItteemm  MMaannaaggeemmeenntt,,  PPrroodduucctt  AAssssuurraannccee,,  aanndd  AAccqquuiissiittiioonn..    
TThhee  IIPPTT  sshhaallll  bbee  cchhaarrggeedd  wwiitthh  tthhee  rreessppoonnssiibbiilliittyy  ooff  ddeetteerrmmiinniinngg  
tthhee  bbeesstt  mmeetthhoodd  ooff  aaccqquuiissiittiioonn  ffoorr  eeaacchh  iitteemm..    TThhiiss  eevvaalluuaattiioonn  
mmaayy  aallssoo  bbee  aaccccoommpplliisshheedd  uussiinngg  aann  aauuttoommaatteedd  ddeecciissiioonn  mmooddeell((ss))..    
  
                55..    IIff  tthhee  aannaallyyssiiss  ddeetteerrmmiinneess  tthhaatt  tthhee  bbeesstt  mmeetthhoodd  ooff  
pprrooccuurriinngg  tthhee  iitteemm  iiss  IIAAWW  aa  ppeerrffoorrmmaannccee  ssppeecciiffiiccaattiioonn,,  aa  rreeqquueesstt  
ffoorr  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  tthhee  ppeerrffoorrmmaannccee  ssppeecciiffiiccaattiioonn  sshhaallll  bbee  
ffoorrwwaarrddeedd  ttoo  tthhee  aapppprroopprriiaattee  EEnnggiinneeeerriinngg  CCeenntteerr  wwiitthh  tthhee  
rreeqquuiirreedd  ssuussppeennssee  ddaattee  ttoo  eennaabbllee  iittss  ccoommpplleettiioonn  wwiitthhiinn  tthhee  
sscchheedduulleedd  aaccqquuiissiittiioonn  mmiilleessttoonneess..    IIff  tthhee  ppeerrffoorrmmaannccee  
ssppeecciiffiiccaattiioonn  ccaannnnoott  bbee  ccoommpplleetteedd  wwiitthhoouutt  aaddvveerrsseellyy  iimmppaaccttiinngg  
tthhee  aaccqquuiissiittiioonn  mmiilleessttoonneess,,  tthhee  TTDDPP  ccaann  bbee  uuttiilliizzeedd  ffoorr  tthhee  
ccuurrrreenntt  aaccqquuiissiittiioonn..    TThhee  ppeerrffoorrmmaannccee  ssppeecciiffiiccaattiioonn  sshhaallll  bbee  
uusseedd  ffoorr  ffuuttuurree  aaccqquuiissiittiioonnss..    UUssee  ooff  tthhee  TTDDPP  ffoorr  tthhee  llaasstt  ttiimmee  
bbuuyy  ddooeess  nnoott  rreeqquuiirree  aann  aapppprroovveedd  wwaaiivveerr..  
  
                66..    IIff  aass  aa  rreessuulltt  ooff  tthhee  aannaallyyssiiss,,  aa  ddeetteerrmmiinnaattiioonn  iiss  
mmaaddee  tthhaatt  tthhee  bbeesstt  mmeetthhoodd  ooff  aaccqquuiissiittiioonn  wwoouulldd  bbee  IIAAWW  aa  
ppeerrffoorrmmaannccee  ssppeecciiffiiccaattiioonn,,  bbuutt  ccrriittiiccaall  pphhyyssiiccaall,,  ffuunnccttiioonnaall  oorr  
qquuaalliiffiiccaattiioonn  ddaattaa  aarree  ccuurrrreennttllyy  nnoott  aavvaaiillaabbllee  wwiitthhiinn  tthhee  
GGoovveerrnnmmeenntt,,  aa  ddeetteerrmmiinnaattiioonn  sshhaallll  mmaaddee  wwhheetthheerr  ttoo  pprrooccuurree  tthhee  
rreeqquuiirreedd  ppeerrffoorrmmaannccee  ddaattaa..    IIff  iitt  iiss  ddeetteerrmmiinneedd  tthhaatt  tthhee  bbeesstt  
mmeetthhoodd  ooff  aaccqquuiissiittiioonn  iiss  IIAAWW  tthhee  ssppaarreess  rreepplleenniisshhmmeenntt  TTDDPP,,  oorr  
tthhaatt  iitt  iiss  nnoott  ffeeaassiibbllee  ttoo  pprrooccuurree  tthhee  rreeqquuiirreedd  ppeerrffoorrmmaannccee  
ddaattaa,,  tthhee  TTDDPP  sshhaallll  bbee  rreevviieewweedd  ttoo  ddeetteerrmmiinnee  aaddeeqquuaaccyy  ffoorr  
pprrooccuurreemmeenntt  bbyy  tthhee  RReesseeaarrcchh,,  DDeevveellooppmmeenntt  aanndd  EEnnggiinneeeerriinngg  CCeenntteerr..  
  
          77..    UUssee  ooff  TTeecchhnniiccaall  DDaattaa  PPaacckkaaggeess  wwhhiicchh  iinncclluuddee  
mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  mmaannuuffaaccttuurriinngg  pprroocceesssseess  ffoorr  ssoolliicciittaattiioonnss  aanndd//oorr  
ccoonnttrraaccttss  rreeqquuiirree  aa  wweeaappoonn  ssyysstteemm  lleevveell  wwaaiivveerr..  AApppprroovvaall  ooff  aa  
ttwwoo  yyeeaarr  ssyysstteemm//sseerrvviiccee  wwaaiivveerr,,  eennaabblleess  tthhee  iimmppoossiittiioonn  ooff  tthhee  
tteecchhnniiccaall  ddaattaa  aanndd  aallll  pprroocceesssseess  ccoonnttaaiinneedd  tthheerreeiinn,,  oonn  aallll  
ssuubbsseeqquueenntt  pprrooccuurreemmeennttss  ooff  tthhee  ssaammee  ssyysstteemm//sseerrvviiccee,,  ffoorr  aa  ppeerriioodd  
nnoott  ttoo  eexxcceeeedd  ttwwoo  yyeeaarrss..  ((sseeee  SSeeccttiioonn  VVII..CC))      UUssee  ooff  aa  ssppaarreess  
rreepplleenniisshhmmeenntt  TTDDPP  rreessuullttiinngg  ffrroomm  aa  ggoooodd  bbuussiinneessss  aannaallyyssiiss  aanndd  
ddeecciissiioonn  sshhaallll  nnoott  rreeqquuiirree  aa  ssppeecciiffiicc  aapppprroovveedd  
ssoolliicciittaattiioonn//ccoonnttrraacctt  wwaaiivveerr..    AAddddiittiioonnaallllyy,,  ssppaarreess  
rreepplleenniisshhmmeenntt  CCoonnttrraacctt  RReeqquuiirreemmeennttss  PPaacckkaaggeess  ((CCRRPPss))  sshhaallll  nnoott  
rreeqquuiirree  cceerrttiiffiiccaattiioonn  bbyy  aa  FFRRAABB..    TThhee  aannaallyyssiiss  ddooccuummeennttaattiioonn  
sshhaallll,,  hhoowweevveerr,,  bbee  rreettaaiinneedd  aass  aa  rreeccoorrdd  ooff  tthhee  aannaallyyssiiss  aanndd  
ddeecciissiioonn..  
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88..    AAllll  nneeww  ppeerrffoorrmmaannccee  ssppeecciiffiiccaattiioonnss  ffoorr  aaccqquuiissiittiioonn  
ooff  ssppaarreess  sshhaallll  bbee  aapppprroovveedd//cceerrttiiffiieedd  bbyy  tthhee  AAMMCCOOMM  SSEE  
((eexxcceeppttiioonnss  aarree  aass  ddeeffiinneedd  iinn  AAppppeennddiicceess  GG  aanndd  HH))..  

  
                99..    AAccqquuiissiittiioonnss  ffoorr  FFoorreeiiggnn  MMiilliittaarryy  SSaalleess  ((FFMMSS)),,    
oonnee--ttiimmee,,  oorr  llaasstt  ttiimmee  bbuuyyss  oonnllyy,,  sshhaallll  bbee  eexxeemmpptt  ffrroomm  tthhee 
rroocceedduurreess  ddeeffiinneedd  iinn  SSeeccttiioonn  VV  ooff  tthhiiss  MMAAPP.. 

 
p
 
p  
 
VVII..    MMAANNAAGGEEMMEENNTT  TTOOOOLLSS    
  
        AA..    TTeeaammiinngg..  
  
                11..    IInntteeggrraatteedd  PPrroodduucctt//PPrroocceessss  DDeevveellooppmmeenntt  ((IIPPPPDD))  iiss  aa  
ssttrraatteeggyy  tthhaatt  iimmpplleemmeennttss  tthhee  ssiimmuullttaanneeoouuss  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  aallll  
lliiffee  ccyyccllee  rreeqquuiirreemmeennttss  tthhrroouugghh  tthhee  uussee  ooff  mmuullttii--ddiisscciipplliinneedd  
tteeaammss..  TThheessee  tteeaammss  aarree  ccoommpprriisseedd  ooff  mmeemmbbeerrss  ffrroomm  aallll  mmaajjoorr  
ddiisscciipplliinneess  iinnvvoollvveedd  iinn  ppllaannnniinngg,,  ddeessiiggnniinngg,,  ddeevveellooppiinngg,,  
tteessttiinngg,,  pprroodduucciinngg,,  ffiieellddiinngg,,  aanndd  ssuuppppoorrttiinngg  aa  ssyysstteemm..    FFoorr  IIPPTTss  
ttoo  bbee  eeffffeeccttiivvee,,  aa  cchhaarrtteerr  ((aanndd  ccoonnttrraaccttuuaall  ddeeffiinniittiioonn  ooff  tthhee  
ppaarrttnneerriinngg  rreellaattiioonnsshhiipp  iiff  tthhee  IIPPTT  iinnvvoollvveess  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt  aanndd  
tthhee  ccoonnttrraaccttoorr))  mmuusstt  bbee  eessttaabblliisshheedd  ttoo  ddeeffiinnee  tthhee  
rreessppoonnssiibbiilliittiieess  aanndd  aassssiiggnnmmeennttss  ooff  tthhee  IIPPTT..    AAllll  IIPPTT  mmeemmbbeerrss  
sshhoouulldd  bbee  ttrraaiinneedd  iinn  tthhee  mmeetthhooddoollooggyy  ffoorr  aaccccoommpplliisshhiinngg  tthhee  IIPPTT  
oobbjjeeccttiivveess,,  IIPPTT  aawwaarreenneessss,,  iinnddiivviidduuaall  IIPPTT  mmeemmbbeerr  rroolleess  aanndd  
rreessppoonnssiibbiilliittiieess,,  aanndd  tteeaamm  bbuuiillddiinngg..    
  
                22..    PPaarrttnneerriinngg  iiss  aa  pprroocceessss  uusseedd  ttoo  rreedduuccee  aaddvveerrssaarriiaall  
aattttiittuuddeess,,  iimmpprroovvee  ttrruusstt  aanndd  ccoommmmuunniiccaattiioonn,,  aanndd  bbuuiilldd  iinntteerr--
oorrggaanniizzaattiioonnaall  tteeaammwwoorrkk..    PPaarrttnneerriinngg  iiss  mmaannddaattoorryy  ffoorr  
ccoonnssiiddeerraattiioonn  iinn  aallll  ccoonnttrraaccttss  vvaalluueedd  aatt  $$5500MM  oorr  mmoorree..    TThhiiss  
pprroocceessss  iiss  eennccoouurraaggeedd  ffoorr  aannyy  aaccqquuiissiittiioonn  wwhheerree  tthheerree  iiss  aa  hhiigghh  
cchhaannccee  ooff  ffaaiilluurree  wwiitthhoouutt  ssttrroonngg  ccoooorrddiinnaattiioonn  bbeettwweeeenn  tthhee  
GGoovveerrnnmmeenntt  aanndd  ccoonnttrraaccttoorr..    RReeqquuiirriinngg  eelleemmeennttss  wwiillll  uuttiilliizzee  IIPPTTss  
ttoo  iimmpplleemmeenntt  tthheeiirr  ppaarrttnneerriinngg  aarrrraannggeemmeennttss  ooff  bbootthh  ggoovveerrnnmmeenntt  
aanndd  ccoonnttrraaccttoorr  ppeerrssoonnnneell  aanndd  bbee  eemmppoowweerreedd  ttoo  ddeevveelloopp  aanndd  
iimmpplleemmeenntt  ssoolluuttiioonnss  ttoowwaarrdd  aacchhiieevviinngg  ssyysstteemm  ppeerrffoorrmmaannccee..    TThhee  
ppaarrttnneerriinngg  pprroocceessss  aanndd  pphhiilloossoopphhyy  ddooeess  nnoott  iinn  aannyy  wwaayy  aalltteerr  tthhee  
lleeggaall  rriigghhttss  aanndd  rreessppoonnssiibbiilliittiieess  uunnddeerr  tthhee  ccoonnttrraacctt..    TThhee  
ccoonnttrraaccttoorr  sshhoouulldd  nnoott  bbee  eennccoouurraaggeedd  ttoo  ppeerrffoorrmm  iinn  aa  mmaannnneerr  
iinnccoonnssiisstteenntt  wwiitthh  tthhee  ccoonnttrraacctt..    
  
  BB..    FFuunnccttiioonnaall  RReeqquuiirreemmeennttss  AAuutthheennttiiccaattiioonn  BBooaarrdd..    
  
                11..    TThhee  AAMMCCOOMM  aanndd  PPEEOO,,  AAvviiaattiioonn  SSeenniioorr  FFRRAABB’’ss  
eessttaabblliisshhmmeenntt  mmeemmoorraanndduumm  iiss  aatt  AAppppeennddiixx  CC..    TThhee  SSeenniioorr  FFRRAABB  wwiillll  
bbee  ccoonnvveenneedd  ttoo  rreevviieeww  aallll  pprrooppoosseedd  AAMMCCOOMM  aanndd  PPEEOO,,  AAvviiaattiioonn  
ssoolliicciittaattiioonnss  rreeqquuiirriinngg  hhiigghheerr  hheeaaddqquuaarrtteerrss  rreevviieeww  aanndd  aapppprroovvaall..    
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TThhee  SSeenniioorr  FFRRAABB  CChhaaiirrmmaann  mmaayy  aallssoo  ccoonnvveennee  ootthheerr  FFRRAABBss  wwhheenn  
nneecceessssaarryy..    TThhee  AAMMCCOOMM  aanndd  PPEEOO,,  AAvviiaattiioonn  SSeenniioorr  FFRRAABB  vvaalliiddaatteess  
tthhaatt  aaccqquuiissiittiioonn  rreeffoorrmm  ccoonncceeppttss,,  pprriinncciipplleess,,  aanndd  iinniittiiaattiivveess  
hhaavvee  bbeeeenn  aapppplliieedd;;  FFSSTT  ((wwhheenn  aapppplliiccaabbllee))  hhaavvee  bbeeeenn  uusseedd;;  SSOOWWss  
aarree  ppeerrffoorrmmaannccee  bbaasseedd  wwiitthh  vvaalluuee--aaddddeedd  rreeqquuiirreemmeennttss;;  ppeerrffoorrmmaannccee  
ssppeecciiffiiccaattiioonnss  aarree  uusseedd;;  wwaaiivveerrss,,  iiff  nneeeeddeedd,,  aarree  iinncclluuddeedd..    TThhee  
SSeenniioorr  FFRRAABB  hhaass  tthhee  aauutthhoorriittyy  ttoo  rreettuurrnn  aa  ssoolliicciittaattiioonn  ddiirreeccttiinngg  
iimmpprroovveemmeennttss..    BBooaarrdd  rreessuullttss  aarree  rreeppoorrtteedd  ttoo  tthhee  AAMMCCOOMM  aanndd  
PPEEOO,,  AAvviiaattiioonn  SSEE  ttoo  cceerrttiiffyy  tthhee  SSOOWW  iiss  ppeerrffoorrmmaannccee--bbaasseedd  pprriioorr  
ttoo  ffoorrwwaarrddiinngg  ttoo  tthhee  rreessppoonnssiibbllee  ccoonnttrraaccttiinngg  aaccttiivviittyy..  
  
                22..    AAnn  oorrggaanniizzaattiioonnaall  IIPPTT  sshhaallll  ddeevveelloopp  ssoolliicciittaattiioonnss  
ffoorr  nneeww  iitteemmss,,  rreebbuuyyss  ooff  AACCAATT  aanndd  nnoonn--AACCAATT  ssyysstteemmss  aanndd  rreebbuuyyss  ooff  
sseerrvviicceess  ffoorr  eeaacchh  pprrooccuurreemmeenntt..    IInn  aaddddiittiioonn,,  aann  oorrggaanniizzaattiioonnaall  
FFRRAABB  iiss  rreeqquuiirreedd  ffoorr  aallll  ssoolliicciittaattiioonnss  oovveerr  $$110000,,000000..    TThhee  
rreeqquuiirriinngg  oorrggaanniizzaattiioonn  ffoorrmmss  aann  IIPPTT  ttoo  iimmbbeedd  aaccqquuiissiittiioonn  rreeffoorrmm  
iinniittiiaattiivveess  aass  tthhee  CCRRPP  iiss  ddeevveellooppeedd..    IInn  lliieeuu  ooff  tthhee  ddaattaa  ccaallll,,  
wwhhiicchh  ssttoovveeppiippeedd  ffuunnccttiioonnaall  ddiisscciipplliinneess,,  tthhee  IIPPTT//FFRRAABB  iiss  tthhee  kkeeyy  
ttoo  aann  aaccqquuiissiittiioonn  ssttrreeaammlliinneedd  CCRRPP..    BBrriinnggiinngg  tthhee  rriigghhtt  ppeeooppllee  
ttooggeetthheerr  aatt  tthhee  rriigghhtt  ttiimmee  ttoo  ddiissccuussss  tthhee  pprrooggrraamm’’ss  rreeqquuiirreemmeennttss  
rreedduucceess  rriisskkss,,  ddaattaa  ccoossttss,,  aanndd  sscchheedduullee  ttiimmee..    TThhee  IIPPTT//FFRRAABB  
bbuuiillddss  qquuaalliittyy  iinnttoo  tthhee  pprroocceessss  rraatthheerr  tthhaann  aa  ttiimmee--ccoonnssuummiinngg  
qquuaalliittyy  cchheecckk  aatt  tthhee  eenndd..  
  
                33..    FFoorr  ssppaarreess  rreepplleenniisshhmmeenntt,,  CCRRPPss  wwiillll  nnoott  rreeqquuiirree  aa  
FFRRAABB..    TThhee  aannaallyyssiiss  ddooccuummeennttaattiioonn  sshhaallll  bbee  rreettaaiinneedd  aass  aa  rreeccoorrdd  
ooff  tthhee  ddeecciissiioonn  pprroocceessss..    AA  FFRRAABB  iiss  aallssoo  nnoott  rreeqquuiirreedd  ffoorr  CCRRPPss  
tthhaatt  aarree  ssoolleellyy  ffoorr  FFMMSS  rreeqquuiirreemmeennttss..  

  
                44..    TThhee  FFRRAABB  ((bbootthh  SSeenniioorr  aanndd  OOrrggaanniizzaattiioonnaall))  rreevviieewwss  
ssoolliicciittaattiioonnss  ttoo::  
  
      aa..    VVaalliiddaattee  tthhaatt  aaccqquuiissiittiioonn  rreeffoorrmm  
ccoonncceeppttss//pprriinncciipplleess  aanndd  aaccqquuiissiittiioonn  rreeffoorrmm  iinniittiiaattiivveess  tthhaatt  hhaavvee  
bbeeeenn  aapppplliieedd  ttoo  tthhee  ssoolliicciittaattiioonn  aarree  ppeerrffoorrmmaannccee  bbaasseedd,,  aanndd  tthhee  
vvaalluuee  aaddddeedd  rreeqquuiirreemmeennttss  ccoonncceepptt  hhaass  bbeeeenn  aapppplliieedd,,  aanndd  tthhaatt  ddaattaa  
rreeqquuiirreemmeennttss  rreefflleecctt  ttaasskk  rreeqquuiirreemmeennttss..  
  
      bb..    VVeerriiffyy,,  wwhheenn  aapppprroopprriiaattee,,  tthhaatt  ppeerrffoorrmmaannccee  
ssppeecciiffiiccaattiioonnss  hhaavvee  bbeeeenn  aapppplliieedd..  
  
      cc..    EEnnssuurree  tthhaatt  wwaaiivveerrss  ttoo  uussee  mmiilliittaarryy  
ssppeecciiffiiccaattiioonnss,,    ssttaannddaarrddss  aanndd  mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  mmaannuuffaaccttuurriinngg  
pprroocceesssseess  aarree  aapppprroovveedd  aanndd  pprroovviiddeedd  wwiitthh  eeaacchh  CCRRPP..  
  
      dd..      TThhaatt  aapppprroovveedd  ssppeecciiffiiccaattiioonnss,,  ssttaannddaarrddss  aanndd  
pprroocceesssseess  hhaavvee  bbeeeenn  aapppplliieedd  aass  aapppprroovveedd..  
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                  ee..    PPrroovviiddee  ccoonnttrrooll  oovveerr  mmaannaaggeemmeenntt,,  ffuunnccttiioonnaall  
ddiisscciipplliinnee,,  aanndd  ddaattaa  rreeqquuiirreemmeennttss  ttoo  eennssuurree  tthhaatt  nnoo  ““hhooww--ttoo--
mmaannaaggee””  rreeqquuiirreemmeennttss  aarree  iinncclluuddeedd  iinn  tthhee  CCRRPP..    TThhee  AAMMCCOOMM  DDaattaa  
MMaannaaggeemmeenntt  RReegguullaattiioonn  7700--1166  aapppplliieess..  
  

  
        CC..    WWaaiivveerrss  ffoorr  uussee  ooff  SSppeecciiffiiccaattiioonnss,,  SSttaannddaarrddss,,  aanndd 
aannaaggeemmeenntt  aanndd  mmaannuuffaaccttuurriinngg  pprroocceesssseess.. 

 
m
 
m  
 
                11..    AAllll  rreeqquueessttss  ffoorr  aa  wwaaiivveerr  ddeessccrriibbeedd  iinn  tthhiiss  sseeccttiioonn  
sshhaallll  bbee  ddeevveellooppeedd  aanndd  ssttaaffffeedd  IIAAWW  AArrmmyy  SSttaannddaarrddiizzaattiioonn  
IImmpprroovveemmeenntt  PPoolliiccyy,,  MMeemmoo  9988--22,,  ““WWaaiivveerrss  ffoorr  UUssee  ooff  
SSppeecciiffiiccaattiioonnss  aanndd  SSttaannddaarrddss””  ((AAppppeennddiixx  DD)),,  oorr  aass  ddeessccrriibbeedd  
hheerreeiinn..    WWhheenn  tthhee  ffoorrmm  ((AAppppeennddiixx  EE))  iiss  ccoommpplleetteedd,,  iitt  wwiillll  bbee  
ssuubbmmiitttteedd  ttoo  tthhee  aapppprroopprriiaattee  aapppprroovvaall  aauutthhoorriittyy  ((AAppppeennddiicceess  FF,,  GG  
aanndd  HH))..    TThhee  WWaaiivveerr  RReeqquueesstt  FFllooww  CChhaarrttss  aarree  aatt  AAppppeennddiicceess  GG  aanndd  
HH..  
  
          22..    AA  wwaaiivveerr  iiss  nnoott  rreeqquuiirreedd  iiff  tthhee  ssppeecciiffiiccaattiioonn  oorr  
ssttaannddaarrdd  iiss  uusseedd  ffoorr  rreeffeerreennccee  aanndd  iinnffoorrmmaattiioonn  oonnllyy..    AA  wwaaiivveerr  
iiss  nnoott  rreeqquuiirreedd  iiff  tthhee  ssppeecciiffiiccaattiioonn  hhaass  bbeeeenn  cceerrttiiffiieedd  aass  
ppeerrffoorrmmaannccee--bbaasseedd  bbyy  tthhee  SSEE  oorr  iiss  aannnnoottaatteedd,,  aass  ssuucchh,,  iinn  tthhee  
AASSSSIISSTT//DDOODDIISSSS..    IIff  aa  ssttaannddaarrdd  iiss  cceerrttiiffiieedd  aass  aann  IInntteerrffaaccee  
SSttaannddaarrdd  oorr  aass  aa  SSttaannddaarrdd  PPrraaccttiiccee,,  aa  wwaaiivveerr  iiss  nnoott  rreeqquuiirreedd  
((sseeee  AAppppeennddiixx  DD))..    AA  wwaaiivveerr  iiss  nnoott  rreeqquuiirreedd  ffoorr  tthhee  uussee  ooff  aann  
NNGGSS  oorr  aa  ccoommmmeerrcciiaall  iitteemm  ddeessccrriippttiioonn  ((eexxcceepptt  aass  ssppeecciiffiieedd  iinn  
ppaarraaggrraapphh  44,,  bbeellooww))..    WWaaiivveerrss  aarree  nnoott  aapppplliiccaabbllee  iiff  tthhee  
ccoonnttrraaccttoorr’’ss  pprrooppoossaall  iinncclluuddeess  tthhee  pprrooppoosseedd  uussee  ooff  aa  mmiilliittaarryy  
ssppeecciiffiiccaattiioonn  oorr  ssttaannddaarrdd  ((eexxcceepptt  aass  ssppeecciiffiieedd  iinn  ppaarraaggrraapphh  44,,  
bbeellooww))..    
  
          33..    EExxcceepptt  aass  ssppeecciiffiieedd  iinn  ppaarraaggrraapphh  44,,  bbeellooww  aa  wwaaiivveerr  
mmuusstt  bbee  oobbttaaiinneedd  oonn  aa  ssoolliicciittaattiioonn--bbyy--ssoolliicciittaattiioonn  bbaassiiss..    
WWaaiivveerrss  sshhoouulldd  bbee  aapppprroovveedd  pprriioorr  ttoo  rreelleeaassee  ooff  aa  ssoolliicciittaattiioonn  oorr  
aawwaarrdd  ooff  aa  ccoonnttrraacctt..    AAnnyy  ssppeecciiffiiccaattiioonn  oorr  ssttaannddaarrdd  iinncclluuddeedd  iinn  
aa  CCRRPP  sshhoouulldd  bbee  aapppprroovveedd  bbeeffoorree  bbeeiinngg  sseenntt  ttoo  tthhee  ccoonnttrraaccttiinngg  
ooffffiiccee..    FFoorr  tthhoossee  ccaasseess  wwhheerree  wwaaiivveerrss  aarree  rreeqquuiirreedd,,  aa  ssiinnggllee  
mmeemmoorraanndduumm  rreeqquueesstt  wwiillll  bbee  ssuubbmmiitttteedd  ffoorr  eeaacchh  
ssoolliicciittaattiioonn//ccoonnttrraacctt  aanndd  wwiillll  iinncclluuddee  aallll  ddeettaaiill  
ssppeecciiffiiccaattiioonnss,,  tteesstt  mmeetthhoodd  ssttaannddaarrddss,,  ddeessiiggnn  ccrriitteerriiaa  
ssttaannddaarrddss,,  oorr  mmaannuuffaaccttuurriinngg  pprroocceessss  ssttaannddaarrddss  ffoorr  wwhhiicchh  wwaaiivveerrss  
aarree  rreeqquuiirreedd..    TThhee  mmeemmoorraanndduumm  sshhaallll  bbee  aaddddrreesssseedd  ttoo  tthhee  
aapppprroopprriiaattee  wwaaiivveerr  aapppprroovvaall  aauutthhoorriittyy  aass  ddeeffiinneedd  iinn  AAppppeennddiicceess  
FF,,  GG  aanndd  HH  ooff  tthhiiss  MMAAPP..    EEaacchh  rreeqquueesstt  mmuusstt  bbee  ffuullllyy  
ssuubbssttaannttiiaatteedd..    TThhee  mmiilleessttoonnee  ddeecciissiioonn  aauutthhoorriittyy  wwiillll  ggrraanntt  oonnee  
wwaaiivveerr  ppeerr  ssoolliicciittaattiioonn  wwiitthh  aa  lliisstt  ooff  aallll  ssppeecciiffiiccaattiioonnss  aanndd  
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ssttaannddaarrddss  aanndd  iinnddiiccaattiioonn  ooff  aapppprroovvaall//rreejjeeccttiioonn  ooff  eeaacchh..    TThhee  
ssoolliicciittaattiioonn  ssppeecciiffiiccaattiioonnss  aanndd  ssttaannddaarrddss  wwaaiivveerr  ccrriitteerriiaa  aarree  aass  
ffoolllloowwss::  
  
                  aa..    MMiissssiioonn  iimmppaacctt  mmaakkeess  tthhee  uussee  ooff  aa  ppeerrffoorrmmaannccee  
ssppeecciiffiiccaattiioonn  oorr  NNGGSS  uunnaacccceeppttaabbllee..  
    
            bb..    CCoosstt  iimmppaaccttss  mmaakkee  tthhee  uussee  ooff  aa  ppeerrffoorrmmaannccee  
ssppeecciiffiiccaattiioonn  oorr  NNGGSS  uunnaacccceeppttaabbllee..  
  

  
  44..    AA  wwaaiivveerr  mmuusstt  bbee  oobbttaaiinneedd  wwhheenn  cciittiinngg  mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  
mmaannuuffaaccttuurriinngg  pprroocceesssseess  ((GGoovveerrnnmmeenntt,,  IInndduussttrryy  oorr  CCoonnttrraaccttoorr))  iinn  
aa  ssoolliicciittaattiioonn  aanndd//oorr  ccoonnttrraacctt..  AA  wwaaiivveerr  mmuusstt  bbee  aapppprroovveedd  wwhheenn  
iimmppoossiinngg  aannyy  GGoovveerrnnmmeenntt,,  IInndduussttrryy  oorr  CCoonnttrraaccttoorr  mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  
mmaannuuffaaccttuurriinngg  pprroocceessss  iinn  aa  ccoonnttrraacctt,,  eevveenn  iiff  pprroocceesssseess  hhaadd  nnoott  
bbeeeenn  iinncclluuddeedd  iinn  tthhee  ssoolliicciittaattiioonn..    CCoonnttrraaccttoorr  pprroocceesssseess  
pprrooppoosseedd  iinn  tthhee  rreessppoonnssee  ttoo  aa  RReeqquueesstt  ffoorr  PPrrooppoossaall  ((RRFFPP))  oorr  aa  
SSiinnggllee  PPrroocceessss  IInniittiiaattiivvee  ((SSPPII)),,  aallssoo  rreeqquuiirree  aann  aapppprroovveedd  wwaaiivveerr  
bbeeffoorree  ccoonnttrraacctt  aawwaarrdd//ccoonnttrraacctt  mmooddiiffiiccaattiioonn..  
    
    aa..    AAccqquuiissiittiioonn  ddooccuummeennttss  ffoorr  mmaajjoorr  ddeeffeennssee  aaccqquuiissiittiioonn  
pprrooggrraammss  rreeqquuiirree  aapppprroovvaall  ooff  aa  ssoolliicciittaattiioonn//ccoonnttrraacctt  wwaaiivveerr  wwhheenn  
iimmppoossiinngg  aannyy  mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  mmaannuuffaaccttuurriinngg  pprroocceessss..  AApppprroovvaall  
aauutthhoorriittyy  iiss  ddeeffiinneedd  aatt  AAppppeennddiicceess  FF,,  GG  aanndd  HH..  

  
    bb..    FFoorr  pprrooccuurreemmeenntt  ooff  nnoonn--mmaajjoorr  ddeeffeennssee  aaccqquuiissiittiioonn  
pprrooggrraammss,,  aanndd  rreebbuuyyss  ooff  mmaajjoorr  aanndd  nnoonn--mmaajjoorr  ssyysstteemmss,,      aann  
iinnddiivviidduuaall  ssoolliicciittaattiioonn//ccoonnttrraacctt  wwaaiivveerr  oorr  aa  ssiinnggllee  ttwwoo--yyeeaarr  
wweeaappoonn  ssyysstteemm  lleevveell  wwaaiivveerr  mmaayy  bbee  rreeqquueesstteedd..    AApppprroovvaall  ooff  aann  
iinnddiivviidduuaall  wwaaiivveerr  wwoouulldd  bbee  ppeerr  ssoolliicciittaattiioonn//ccoonnttrraacctt  wwhhiillee  
aapppprroovvaall  ooff  aa  ttwwoo  yyeeaarr  ssyysstteemm//sseerrvviiccee  wwaaiivveerr,,  wwoouulldd  eexxeemmpptt  aallll  
ssuubbsseeqquueenntt  pprrooccuurreemmeennttss  ooff  tthhee  ssaammee  ssyysstteemm//sseerrvviiccee    ffoorr  aa  ppeerriioodd  
nnoott  ttoo  eexxcceeeedd  ttwwoo  yyeeaarrss..    AApppprroovvaall  aauutthhoorriittyy  iiss  ddeeffiinneedd  aatt  
AAppppeennddiicceess  FF,,  GG  aanndd  HH..  

  
    cc..      FFoorr  pprrooccuurreemmeenntt//rreepprrooccuurreemmeenntt  ooff  ssppaarreess  aanndd  
sseerrvviicceess,,  aa  ssiinnggllee  ttwwoo--yyeeaarr  wweeaappoonn  ssyysstteemm  lleevveell  wwaaiivveerr  sshhaallll  bbee  
rreeqquueesstteedd..    AApppprroovvaall  ooff  aa  ttwwoo  yyeeaarr  ssyysstteemm//sseerrvviiccee  wwaaiivveerr,,  
eennaabblleess  tthhee  iimmppoossiittiioonn  ooff  tthhee  ssoolliicciittaattiioonn  ddooccuummeennttss  ((iinncclluuddiinngg  
tthhee  tteecchhnniiccaall  ddaattaa  aanndd  aallll  pprroocceesssseess  ccoonnttaaiinneedd  tthheerreeiinn)),,  oonn  aallll  
ssuubbsseeqquueenntt  pprrooccuurreemmeennttss  ooff  tthhee  ssaammee  ssyysstteemm//sseerrvviiccee,,  ffoorr  aa  ppeerriioodd  
nnoott  ttoo  eexxcceeeedd  ttwwoo  yyeeaarrss..    AApppprroovvaall  aauutthhoorriittyy  iiss  ddeeffiinneedd  aatt  
AAppppeennddiicceess  FF,,  GG  aanndd  HH..  
  
  55..    SSppeecciiffiiccaattiioonn,,  ssttaannddaarrdd  aanndd  pprroocceessss  rreeqquuiirreemmeennttss  ffrroomm  
ffuunnccttiioonnaall  oorrggaanniizzaattiioonnss  wwiillll  bbee  ssccrreeeenneedd  aanndd  tthhee  wwaaiivveerr  rreeqquueesstt  
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eennddoorrsseedd  bbyy  tthhee  rreessppoonnssiibbllee  cceenntteerr  ddiirreeccttoorr  oorr  tthheeiirr  ddeessiiggnneeee  aatt  
tthhee  ddiirreeccttoorr  lleevveell  bbeeffoorree  bbeeiinngg  ffoorrwwaarrddeedd  ttoo  tthhee  wwaaiivveerr  
aauutthhoorriittyy..  
  
VVIIII..    RREELLAATTEEDD  IINNIITTIIAATTIIVVEE  IINNTTEERRFFAACCEESS  
  
        AA..    CCoosstt  AAss  aann  IInnddeeppeennddeenntt  VVaarriiaabbllee  ((CCAAIIVV))..      
  
                TThhee  AAMMCCOOMM  sshhoouulldd  iinnvveessttiiggaattee  tthhee  uussee  ooff  CCAAIIVV  iinn  tthhee  IIPPTT  
eennvviirroonnmmeenntt..    SSppeecciiffiiccaallllyy,,  tthhee  eessttaabblliisshhmmeenntt  ooff  aa  ccoosstt  
ppeerrffoorrmmaannccee  IIPPTT  aanndd  ootthheerr  CCAAIIVV--rreellaatteedd  iinniittiiaattiivveess  aass  aapppplliieedd  bbyy  
tthhee  sseerrvviicceess  aarree  bbeeiinngg  eevvaalluuaatteedd  ttoo  ddeetteerrmmiinnee  tthheeiirr  
aapppplliiccaabbiilliittyy  ttoo  tthhee  AAMMCCOOMM//PPEEOO  ccoommmmuunniittyy..  
  
        BB..    MMaarrkkeett  RReesseeaarrcchh..  
  
                11..    TThhee  FFeeddeerraall  AAccqquuiissiittiioonn  RReegguullaattiioonn,,  PPaarrtt  1100,,  
rreeqquuiirreess  ffeeddeerraall  aaggeenncciieess  ttoo  ccoonndduucctt  mmaarrkkeett  rreesseeaarrcchh  pprriioorr  ttoo  
ddeevveellooppiinngg  nneeww  ssppeecciiffiiccaattiioonnss  ffoorr  pprrooccuurreemmeenntt  aanndd  bbeeffoorree  
ssoolliicciittiinngg  bbiiddss  oorr  pprrooppoossaallss  ffoorr  ccoonnttrraacctt  aaccttiioonnss  wwhhiicchh  eexxcceeeedd  
tthhee  ssiimmpplliiffiieedd  aaccqquuiissiittiioonn  tthhrreesshhoolldd..    MMaarrkkeett  rreesseeaarrcchh  iiss  tthhee  
ccoolllleeccttiioonn  aanndd  aannaallyyssiiss  ooff  iinnffoorrmmaattiioonn  aabboouutt  tthhee  ccaappaabbiilliittiieess  
wwiitthhiinn  tthhee  
mmaarrkkeettppllaaccee  ttoo  ssaattiissffyy  aaggeennccyy  nneeeeddss..    IItt  iinncclluuddeess  tthhee  
ddeetteerrmmiinnaattiioonn  ooff  wwhhaatt  iiss  aavvaaiillaabbllee  iinn  tthhee  ccoommmmeerrcciiaall  
mmaarrkkeettppllaaccee,,  aanndd  uunnddeerr  wwhhaatt  tteerrmmss  aanndd  ccoonnddiittiioonnss  iitt  iiss  bbeeiinngg  
aaccqquuiirreedd..  
  
                22..    AA  ssttuuddyy  ooff  mmaarrkkeett  rreesseeaarrcchh  tteecchhnniiqquueess  aanndd  pprraaccttiicceess  
wwiillll  bbee  ppeerrffoorrmmeedd  iinn  oorrddeerr  ttoo  ddeevveelloopp  aa  mmeetthhooddoollooggyy  ffoorr  
ccoonndduuccttiinngg  mmaarrkkeett  rreesseeaarrcchh  ffoorr  aavviiaattiioonn  aanndd  mmiissssiillee  uunniiqquuee  
rreeppaaiirr  ppaarrttss  aanndd  sseerrvviicceess..    TThhee  ssttuuddyy  wwiillll  iinncclluuddee  tthhee  ccoonndduucctt  
ooff  tteesstt  ccaasseess  bbyy  aaccccoommpplliisshhiinngg  mmaarrkkeett  rreesseeaarrcchh  oonn  
aavviiaattiioonn//mmiissssiillee  rreeppaaiirr  ppaarrttss..    TThhee  ssttuuddyy  wwiillll  ddeetteerrmmiinnee  tthhee  
ttoooollss  nneecceessssaarryy,,  tthhee  aammoouunntt  ooff  eeffffoorrtt  rreeqquuiirreedd,,  aanndd  wwhhaatt  rreessuullttss  
mmiigghhtt  bbee  eexxppeecctteedd  ffoorr  tthheessee  uunniiqquuee  ccoommmmooddiittiieess..  
  
                33..    TThhee  eexxppeerriieennccee  ggaaiinneedd  dduurriinngg  tthhee  mmaarrkkeett  rreesseeaarrcchh  
eeffffoorrtt  ffoorr  tthhee  ccaannddiiddaattee  iitteemmss  wwiillll  bbee  uusseedd  ttoo  ddrraaww  ccoonncclluussiioonnss,,  
mmaakkee  rreeccoommmmeennddaattiioonnss  ffoorr  aa  mmaarrkkeett  rreesseeaarrcchh  mmeetthhooddoollooggyy,,  aanndd  
pprreeppaarree  aann  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ppllaann  ttoo  bbee  uusseedd  aatt  AAMMCCOOMM..    
RReeccoommmmeennddaattiioonnss  wwiillll  bbee  pprroovviiddeedd  ffoorr  tthhee  nneecceessssaarryy  ttoooollss,,  aanndd  
wwhheerree  ppoossssiibbllee,,  uussaabbllee  ttoooollss  ssuucchh  aass  ddaattaa  bbaasseess,,  wwiillll  bbee  
eessttaabblliisshheedd  ffoorr  ffuuttuurree  uussee  iinn  ccoonndduuccttiinngg  mmaarrkkeett  rreesseeaarrcchh..  
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  CC..  SSiinnggllee  PPrroocceessss  IInniittiiaattiivvee..  
  
          TThhee  AAMMCCOOMM  wwiillll  mmoovvee  ttoowwaarrdd  ppeerrffoorrmmaannccee  bbaasseedd  ccoonnttrraaccttiinngg  
wwiitthh  iinndduussttrryy  uussiinngg  bbeesstt  pprraaccttiicceess    iinn  lliieeuu  ooff  mmiilliittaarryy  
ssttaannddaarrddss  aanndd  ssppeecciiffiiccaattiioonnss..  TThhee  iiddeeaa  iiss  ttoo  eessttaabblliisshh  ccoommmmoonn  
pprroocceesssseess  aatt  aa  ccoonnttrraaccttoorr’’ss  ffaacciilliittyy  ffoorr  aallll  ccoonnttrraaccttss..  TThhee  
ffooccuuss  ooff  SSPPII  iiss  ttoo  aappppllyy  aaccqquuiissiittiioonn  rreeffoorrmm  ttoo  eexxiissttiinngg  
ccoonnttrraaccttss  bbyy  aalllloowwiinngg  ccoonnttrraaccttoorrss  ttoo  uussee  bbeesstt  ccoommmmeerrcciiaall  
pprraaccttiicceess  wwhhiicchh  wwoouulldd  rreedduuccee  nnoonn--vvaalluuee  aaddddeedd  ttaasskkss  rreessuullttiinngg  iinn  
rreedduucceedd  ccoossttss..  AAlltthhoouugghh  aa  SSPPII  bblloocckk  cchhaannggee  mmaayy  hhaavvee  bbeeeenn  
iimmpplleemmeenntteedd  aatt  aa  ccoonnttrraaccttoorr’’ss  ffaacciilliittyy,,  aann  aapppprroovveedd  wwaaiivveerr  iiss  
rreeqquuiirreedd  bbeeffoorree  cciittiinngg  aannyy  mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  mmaannuuffaaccttuurriinngg  pprroocceessss  
wwiitthhiinn  aa  nneeww  ssoolliicciittaattiioonn  oorr  ccoonnttrraacctt..    
  
        DD..    PPoolllluuttiioonn  PPrreevveennttiioonn  PPrrooggrraamm..    
  
                11..    TThhrruusstt::    IIddeennttiiffyy  aanndd  rreedduuccee,,  oorr  eelliimmiinnaattee,,  tthhee  uussee  
ooff  hhaazzaarrddoouuss  mmaatteerriiaallss  pprrooccuurreedd  oorr  ggeenneerraatteedd  tthhrroouugghh  tthhee  uussee  ooff  
ssttaannddaarrddiizzeedd  ddooccuummeennttss..    TThhee  pprrooggrraamm  mmaannaaggeerr  ((PPMM))  iiss  rreessppoonnssiibbllee  
ffoorr  eennssuurriinngg  tthhaatt  ppoolllluuttiioonn  pprreevveennttiioonn  eeffffoorrttss  aarree  iinnssttiittuutteedd  
tthhrroouugghhoouutt  tthhee  wweeaappoonn  ssyysstteemm  lliiffee  ccyyccllee  aanndd  rreeqquuiirreedd  iinn  aallll  
aaccqquuiissiittiioonn  aaccttiioonnss..    TThhee  DDiirreeccttoorraattee  ooff  EEnnvviirroonnmmeennttaall  
MMaannaaggeemmeenntt  aanndd  PPllaannnniinngg  ((DDEEMMPP))  iiss  rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  pprroovviiddiinngg  
mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  tteecchhnniiccaall  aassssiissttaannccee  ttoo  tthhee  PPMM  iinn  ddeevveellooppiinngg  aanndd  
eevvaalluuaattiinngg  eennvviirroonnmmeennttaall  ssttrraatteeggiieess,,  lliiffee  ccyyccllee  ppoolllluuttiioonn  
pprreevveennttiioonn  iinniittiiaattiivveess,,  aanndd  ccoonnttrraaccttuuaall  rreeqquuiirreemmeennttss..    TThhee  
PPrrooggrraamm  EExxeeccuuttiivvee  OOffffiicceerr  ffoorr  PPEEOO,,  AAvviiaattiioonn  PPMMss  sshhaallll  mmaaiinnttaaiinn  
eennvviirroonnmmeennttaall  mmaannaaggeemmeenntt  ccoonnttrrooll  aanndd  rreessppoonnssiibbiilliittyy  ooff  tthheeiirr  
eennvviirroonnmmeennttaall  pprrooggrraammss..    TThhee  PPrrooggrraamm  EExxeeccuuttiivvee  OOffffiicceerr  ffoorr  PPEEOO,,  
AAvviiaattiioonn  sshhaallll  ccoonnttiinnuuee  ttoo  pprroovviiddee  eennvviirroonnmmeennttaall  ssuuppppoorrtt  ttoo  PPMMss  
wwiitthhiinn  PPEEOO,,  AAvviiaattiioonn..    AAssssiissttaannccee  ffrroomm  tthhee  DDEEMMPP  ttoo  tthhee  PPEEOO,,  
AAvviiaattiioonn  sshhaallll  bbee  oonn  aann  aass  rreeqquueesstteedd  bbaassiiss..    TThhiiss  rreessppoonnssiibbiilliittyy  
iinncclluuddeess  aassssiissttiinngg  iinn  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  eennvviirroonnmmeennttaall  
ppeerrffoorrmmaannccee  ssppeecciiffiiccaattiioonnss,,  iiddeennttiiffyyiinngg  ssuuiittaabbllee  nnoonn--ggoovveerrnnmmeenntt  
ssttaannddaarrddss  aanndd  ggoovveerrnnmmeenntt  ssppeecciiffiiccaattiioonnss,,  mmooddiiffyyiinngg  
ssppeecciiffiiccaattiioonnss  ttoo  mmeeeett  eennvviirroonnmmeennttaall  rreeqquuiirreemmeennttss,,  iiddeennttiiffyyiinngg  
aapppprroopprriiaattee  aalltteerrnnaattee  mmaatteerriiaallss,,  aanndd  aassssiissttiinngg  iinn  tthhee  
ddeevveellooppmmeenntt  ooff  ppoolllluuttiioonn  pprreevveennttiioonn  ssttrraatteeggiieess..  
  
                22..    AAllll  CCRRPPss  pprroocceesssseedd  bbyy  tthhee  AAMMCCOOMM  AAccqquuiissiittiioonn  CCeenntteerr  
mmuusstt  bbee  ccoooorrddiinnaatteedd  wwiitthh  tthhee  DDEEMMPP  IIAAWW  AAccqquuiissiittiioonn  CCeenntteerr  PPoolliiccyy  
aanndd  GGuuiiddaannccee  9977--0066,,  ddaatteedd  2211  MMaarrcchh  11999977..    TThhee  ppuurrppoossee  ooff  tthhiiss  
ccoooorrddiinnaattiioonn  iiss  ttoo  eennssuurree  tthhaatt  eennvviirroonnmmeennttaall  ccoonnssiiddeerraattiioonnss  aarree  
iinncclluuddeedd  iinn  eeaacchh  CCRRPP  aanndd  tthhaatt  OODDCC  eelliimmiinnaattiioonn  pprroovviissiioonnss  ooff  
PPuubblliicc  LLaaww  110022--448844  aarree  mmaaiinnttaaiinneedd  ffoorr  eeaacchh  ppaacckkaaggee..    TThhee  DDEEMMPP,,  
aass  rroouuttiinnee  bbuussiinneessss,,  wwiillll  rreevviieeww  eeaacchh  ssyysstteemm’’ss  tteecchhnniiccaall  
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ddooccuummeennttaattiioonn  IIAAWW  AArrmmyy  pprroocceedduurreess  eessttaabblliisshheedd  ffoorr  EExxeeccuuttiivvee    
OOrrddeerr  1122885566  aanndd  ooffffeerr  ttoo  tthhee  aapppprroopprriiaattee  ssyysstteemm  mmaannaaggeerr  pprrooppoosseedd  
aalltteerrnnaattiivveess  ttoo  iiddeennttiiffiieedd  hhaazzaarrddoouuss  mmaatteerriiaallss..    UUppoonn  aapppprroovvaall  
bbyy  tthhee  ssyysstteemm  mmaannaaggeerr,,  tthhee  DDEEMMPP  wwiillll  ppuurrssuuee  ssuucchh  cchhaannggeess  ttoo  tthhee  
tteecchhnniiccaall  ddooccuummeennttaattiioonn..    TThhee  DDEEMMPP  wwiillll,,  aatt  PPEEOO//PPMM  ddiissccrreettiioonn,,  
pprroovviiddee  ccoommpplleettee  ssuuppppoorrtt  ttoo  aassssiisstt  tthhee  ssyysstteemm  mmaannaaggeerr  iinn  
mmaaiinnttaaiinniinngg  eennvviirroonnmmeennttaall  ccoommpplliiaannccee..  
  

                      33..    EExxeemmppttiioonn  AAuutthhoorriittyy..    TThhee  ddeessiiggnnaatteedd  SSeenniioorr  
AAccqquuiissiittiioonn  OOffffiicciiaall  ((SSAAOO))  hhaass  tthhee  aauutthhoorriittyy  ttoo  aallllooww  tthhee  uussee  ooff  
CCllaassss  II  OODDCCss  iinn  aaccqquuiissiittiioonn  aaccttiioonnss..    TThhee  OODDCC  bbuussiinneessss  pprroocceessss,,  
iinn  ccoonnjjuunnccttiioonn  wwiitthh  tthhee  MMRRDDEECC,,  pprroovviiddeess  ffoorr  tthhee  rreevviieeww  ooff  CCRRPPss,,  
iinncclluuddiinngg  ppeerrffoorrmmaannccee  ccoonnttrraaccttss..    AAllll  wwaaiivveerrss  ffoorr  ccllaassss  II  OODDCC  
uussaaggee  wwiitthhiinn  tthhee  PPEEOO,,  AAvviiaattiioonn  sshhaallll  bbee  ccoooorrddiinnaatteedd  tthhrroouugghh  tthhee  
OOffffiiccee  ooff  tthhee  PPEEOO,,  AAvviiaattiioonn  pprriioorr  ttoo  ffiinnaall  SSAAOO  aapppprroovvaall..    TThhee  
SSAAOO  sshhaallll  bbee  ddeessiiggnnaatteedd  iinn  wwrriittiinngg  bbyy  tthhee  AAMMCCOOMM  CCoommmmaannddiinngg  
GGeenneerraall  bbyy  aa  sseeppaarraattee  lleetttteerr..  
  
VVIIIIII..    TTRRAAIINNIINNGG  
  
        AA..    TThhee  AAMMCCOOMM  eedduuccaattiioonn  aanndd  ddeevveellooppmmeenntt  ooppppoorrttuunniittiieess  
iinnccoorrppoorraattee  tthhee  pprriinncciipplleess  ooff  aaccqquuiissiittiioonn  rreeffoorrmm  aanndd  eennccoouurraaggee  
ggoovveerrnnmmeenntt  ttrraaiinniinngg  aanndd  ccoonnttrraaccttoorr  ppaarrttiicciippaattiioonn  iinn  tthhiiss  
ttrraaiinniinngg  eeffffoorrtt..  
  
        BB..    TThhee  AAMMCCOOMM  oorrggaanniizzaattiioonnss  aanndd  PPEEOO,,  AAvviiaattiioonn  wwiillll::  
  
                11..    IIddeennttiiffyy  eemmppllooyyeeeess  rreeqquuiirriinngg  ssppeecciiffiiccaattiioonnss  aanndd  
ssttaannddaarrddss  ttrraaiinniinngg..  
    
                22..    RReesseeaarrcchh  ggoovveerrnnmmeenntt  ssoouurrcceess  ffoorr  aapppprroopprriiaattee  ttrraaiinniinngg  
aanndd  ccoooorrddiinnaattee  llooccaattiioonn,,  rreessoouurrcceess,,  sscchheedduulleess,,  aanndd  ddooccuummeennttaattiioonn  
ooff  ttrraaiinniinngg..  
  
                33..    EEnnccoouurraaggee  ttrraaiinniinngg  iinn  aaccqquuiissiittiioonn  rreeffoorrmm  ttoo  iinncclluuddee    
ssppeecciiffiiccaattiioonnss  aanndd  ssttaannddaarrddss  rreeffoorrmm  aanndd  ssoolliicciitt  ttrraaiinniinngg  ccoouurrsseess  
ffrroomm  iinndduussttrryy..  
  
                44..    DDeetteerrmmiinnee  aallllooccaattiioonnss  ttoo  aanndd  ffaacciilliittaattee  ccoonnttrraaccttoorr  
ppaarrttiicciippaattiioonn  iinn  ggoovveerrnnmmeenntt  ssppoonnssoorreedd  ttrraaiinniinngg  iinn  ssppeecciiffiiccaattiioonnss  
aanndd  ssttaannddaarrddss  rreeffoorrmm..  
  
                55..    CCoonndduucctt  ggoovveerrnnmmeenntt//iinndduussttrryy  wwoorrkksshhooppss  aass  aa  mmeeaannss  ooff  
aapppprriissiinngg  tthhee  aaccqquuiissiittiioonn  wwoorrkkffoorrccee  ooff  tthhee  cchhaannggiinngg  aaccqquuiissiittiioonn  
rreeffoorrmm  iinniittiiaattiivveess..  
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                66..    AArrrraannggee  ffoorr  aann  aaddeeqquuaattee  ccaaddrree  ooff  kkeeyy  ppeerrssoonnnneell  ttoo  
aatttteenndd  ffoorrmmaall  ccoouurrsseess  iinn  ““ttrraaiinn  tthhee  ttrraaiinneerr””  mmooddee  aanndd  tthheenn  
sscchheedduullee  iinn--hhoouussee  ccllaasssseess  aanndd  tteeaamm  ““ttrraaiinneerrss  wwiitthh  ttrraaiinneeeess””  ffoorr  
pprraaccttiiccaall  ““lleeaarrnn--bbyy--ddooiinngg  oonn--tthhee--jjoobb  ttrraaiinniinngg””  ttoo  rraappiiddllyy  ttrraaiinn  
tthhee  rreesstt  ooff  tthhee  ttaarrggeett  wwoorrkkffoorrccee..  
  
    77..    SSppoonnssoorr  aa  ttrraaiinniinngg  ccoouurrssee  oonn  wwrriittiinngg  ppeerrffoorrmmaannccee  
bbaasseedd  SSOOWWss..  
  
                88..    PPuubblliisshh//ddiissttrriibbuuttee  aa  ccoommpprreehheennssiivvee  lliibbrraarryy  ooff  
rreeffeerreennccee  bbooookkss  ccoonnttaaiinniinngg  aaccqquuiissiittiioonn  rreeffoorrmm  ppoolliicciieess,,  
gguuiiddeebbooookkss  aanndd  rreellaatteedd  iinnffoorrmmaattiioonn..  
  
          99..    DDooccuummeenntt  aanndd  sshhaarree  lleessssoonnss  lleeaarrnneedd  aanndd  bbeesstt  
pprraaccttiicceess..  
  
          1100..    PPrroovviiddee  ttrraaiinniinngg  iinn  IIPPPPDD..  
  
                1111..    MMaaiinnttaaiinn  aa  wweebbssiittee  ttoo  mmaakkee  iinnffoorrmmaattiioonn  oonn  ttoooollss  
rreeaaddiillyy  aavvaaiillaabbllee  ttoo  aallll  aaccqquuiissiittiioonn  wwoorrkkffoorrccee  aanndd  IIPPTT  mmeemmbbeerrss..    
PPoolliiccyy,,  gguuiiddeess,,  ttrraaiinniinngg  mmaatteerriiaallss,,  ooppppoorrttuunniittiieess,,  ssuucccceessss  
ssttoorriieess,,  aanndd  lleessssoonnss  lleeaarrnneedd  aarree  tthhee  ttyyppeess  ooff  iinnffoorrmmaattiioonn  tthhaatt  
wwiillll  bbee  pprroovviiddeedd  oonn  tthhee  ssiittee..  
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AAppppeennddiixx  AA 
  
AA--11..    TThhiiss  aappppeennddiixx  ddeessccrriibbeess  tthhee  CCoonnvveerrssiioonn  DDeecciissiioonn  MMooddeell..    This model is applicable to acquisitions that are 
not currently certified performance based or exempt by policy shown in Appendix D.    TThhee  FFllooww  DDiiaaggrraamm  ooff  
tthhee  CCoonnvveerrssiioonn  DDeecciissiioonn  MMooddeell  iiss  sshhoowwnn  aatt  FFiigguurree  AA--11..     

This model is applicable to acquisitions that are 
not currently certified performance based or exempt by policy shown in Appendix D.

 
  
AA--22..    AApppplliiccaattiioonn  ooff  tthhiiss  mmooddeell  wwiillll  bbee  uusseedd  ttoo  ddeetteerrmmiinnee  tthhee  bbuussiinneessss  sseennssee  ooff  ccoonnvveerrttiinngg  eexxiissttiinngg  ddeettaaiill  tteecchhnniiccaall  
ddaattaa  ppaacckkaaggeess  ttoo  ppeerrffoorrmmaannccee  bbaasseedd  tteecchhnniiccaall  ddaattaa..    TThhee  mmooddeell  oorr  ssiimmiillaarr  pprroocceessss  mmaayy  aallssoo  bbee  iinnccoorrppoorraatteedd  iinnttoo  
ccoonnttrraaccttss  wwiitthh  ddeelliivveerraabbllee  tteecchhnniiccaall  ddaattaa  ttoo  ddeetteerrmmiinnee  tthhee  ttyyppee  ooff  tteecchhnniiccaall  ddaattaa  tthhaatt  sshhoouulldd  bbee  ddeelliivveerreedd  uunnddeerr  tthhee  
ccoonnttrraacctt  ffoorr  ccoonnffiigguurraattiioonn  mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  ffoollllooww  oonn  pprrooccuurreemmeenntt..    
  
AA--33..    IImmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhiiss  mmooddeell  wwiillll  uuttiilliizzee  aann  IInntteeggrraatteedd  PPrroodduucctt  TTeeaamm  aapppprrooaacchh;;  sseeee  TTeeaammiinngg  iinn  SSeeccttiioonn  VVII,,  
MMaannaaggeemmeenntt  TToooollss..    IInn  tthhiiss  ssiittuuaattiioonn,,  tteeaammiinngg  wwiillll  eennssuurree  tthhaatt  aallll  rreelleevvaanntt  bbeesstt  aavvaaiillaabbllee  iinnffoorrmmaattiioonn  iiss  ccoonnssiiddeerreedd  iinn  
tthhee  ddeecciissiioonn  pprroocceessss  bbyy  iinncclluuddiinngg  tthhee  ddiisscciipplliinneess  ooff  iitteemm  mmaannaaggeemmeenntt,,  aaccqquuiissiittiioonn  ssttrraatteeggyy,,  eennggiinneeeerriinngg,,  llooggiissttiiccss,,  
aanndd  ccoosstt  eessttiimmaattiinngg..    
  
AA--33..11..    IImmpplleemmeennttaattiioonn  wwiillll  iinncclluuddee  ccoonnssiiddeerraattiioonn  ooff  tthhee  JJooiinntt  SSeerrvviicceess  aaggrreeeemmeennttss  ddooccuummeenntteedd  iinn  tthhee  PPeerrffoorrmmaannccee  
BBaasseedd  BBuussiinneessss  EEnnvviirroonnmmeenntt  aavvaaiillaabbllee  oonn--lliinnee  aatt::  hhttttpp::////wwwwww..wwppaaffbb..aaff..mmiill//aazz//  jjaaccgg//ppbbbbee//ppbbbbee..hhttmm..      
  
AA--33..22..    TThhee  pprroocceessss  wwiillll  bbee  aauuttoommaatteedd  uussiinngg  pprroocceessss  ttoooollss,,  ee..gg..,,  TTeemmppllaattee  RReevviieeww  aanndd  AAnnaallyyssiiss  ffoorr  PPeerrffoorrmmaannccee  
SSppeecciiffiiccaattiioonnss  oorr  ssiimmiillaarr  ttoooollss,,  ttoo  mmiinniimmiizzee  tthhee  rreessoouurrccee  iimmppaacctt  ooff  tthhiiss  aaddddiittiioonn  ttoo  tthhee  aaccqquuiissiittiioonn  pprroocceessss..    
  
AA--33..33..    TThhee  UU..SS..  AArrmmyy  AAvviiaattiioonn  aanndd  MMiissssiillee  CCoommmmaanndd  ((AAMMCCOOMM))  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthheessee  mmooddeellss  aanndd  ddeecciissiioonn  
pprroocceesssseess  wwiillll  aallssoo  bbee  tthhee  bbaassiiss  ffoorr  eevvaalluuaattiioonn  aanndd  aapppprroovvaall  ooff  AAMMCCOOMM  eexxeemmppttiioonn  ffrroomm  tthhee  pprreeffeerrrreedd  pprraaccttiicceess  aass  
sshhoowwnn  iinn  BBlloocckk  2200  ooff  tthhee  mmooddeell..      
  
AA--33..44..    AAllll  tteecchhnniiccaall  ddaattaa  eexxeemmpptteedd  ffrroomm  tthhee  pprreeffeerrrreedd  pprraaccttiiccee  wwiillll  bbee  ggeenneerraatteedd  oorr  uuppddaatteedd  ttoo  rreemmoovvee  uunnnneecceessssaarryy  
rreeffeerreenncceess,,  ttaaiilloorr  rreeffeerreenncceess  ttoo  tthhee  aaccttuuaall  rreeqquuiirreemmeennttss,,  aanndd  rreemmoovvee  aannyy  oobbssoolleettee  oorr  ccaanncceelleedd  ddooccuummeennttss  ttoo  tthhee  
mmaaxxiimmuumm  pprraaccttiiccaabbllee  eexxtteenntt  wwiitthhiinn  ccuussttoommeerr  ccoonnssttrraaiinnttss..  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

AA--11
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Conversion Decision M odel

START
Is the

product a
critical

safety item?

YES

NO

Use existing design
documentation

YES
Is critical

safety
classif ication

stil l  valid?

1
2 3

4

Is the current
documentation
performance

based?

YES

NO

Is performance
documented
IAW M IL-
STD-961D?

5 6

NO

Does M ilitary
Detail

Specification
exist?

YES

NO

9

7

8Generate
performance spec.

and procure

Use performance
specification to

procure

Has it been
justif ied for
retention as
a MIL-DTL

spec?

10

NO

11

12Submit detail   spec to
conversion/ retention
justif ication process

Use MIL-DTL
spec.to procure.

Waivers required

Can perfor-
mance requirements

of  product be
separated from higher
assembly, system or

end  item?

NO Should product
be procured at
higher level of

assembly?

13 14

YES

Is there a
viable source
of supply for

product?

NO

YES

17

15

16Schedule higher
assembly review.

M odify acq. and log.
plans as required

Procure w/ existing
design documentation.

Update specs/stds.
Waivers required

18Convert to
performance specifi-
cation. M odify acq.

and log. plans as
required

NO

YES

YES

YES

Will  conversion
result in cost

savings or improved
product?

NO

19
20Procure

w/ existing design
documentation.

Update specs/stds.
Waivers required* .

* Spares buys <$100K
and/or documented

no conversion benefit
exempted from waivers.

Do logistics
impacts outweigh

cost savings?

21
YES

NO

22

NO

Convert to
performance specifi-
cation. M odify acq.

and log. plans as
required

YES

  
FFiigguurree  AA--11  

AA--22  
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AAppppeennddiixx  BB  
  

CCeerrttiiffiiccaattiioonn  EEvvaalluuaattiioonn  WWoorrkksshheeeett  
  

              
PPeerrffoorrmmaannccee  SSppeecciiffiiccaattiioonn  --  ssttaatteess  rreeqquuiirreemmeennttss  iinn  tteerrmmss  ooff  tthhee  rreeqquuiirreedd  rreessuullttss  wwiitthh  ccrriitteerriiaa  ffoorr  vveerriiffyyiinngg  
ccoommpplliiaannccee,,  bbuutt  nnoott  ssttaattiinngg  tthhee  mmeetthhooddss  ffoorr  aacchhiieevviinngg  tthhee  rreeqquuiirreedd  rreessuullttss..    DDeeffiinneess  tthhee  ffuunnccttiioonnaall  rreeqquuiirreemmeennttss  ffoorr  
tthhee  iitteemm,,  tthhee  eennvviirroonnmmeenntt  iinn  wwhhiicchh  iitt  mmuusstt  ooppeerraattee,,  aanndd  iinntteerrffaaccee  aanndd  iinntteerrcchhaannggeeaabbiilliittyy  cchhaarraacctteerriissttssiiccss  ((ddeessccrriibbee  
rreessuullttss  [[eeaassiillyy  mmaaiinnttaaiinneedd]]  nnoott  ddeessiiggnn  ssoolluuttiioonn  ffuunnccttiioonnss  [[rreemmoovvaabbllee  ccoovveerrss]]  ))  ((SSeeccttiioonn  66  mmuusstt  hhaavvee  nnoottee  --  nnoott  
mmaannddaattoorryy,,  sseeccttiioonn  66  mmaayy  tthheenn  ccoonnttaaiinn  gguuiiddaannccee))    MMIILL--SSTTDD--996611  
  
DDeettaaiill  SSppeecciiffiiccaattiioonn  --  ssppeecciiffiieess  ddeessiiggnn  rreeqquuiirreemmeennttss,,  ssuucchh  aass  mmaatteerriiaallss  ttoo  bbee  uusseedd,,    hhooww  aa  rreeqquuiirreemmeenntt  iiss  ttoo  bbee  
aacchhiieevveedd,,  oorr  hhooww  aann  iitteemm  iiss  ttoo  bbee  ffaabbrriiccaatteedd  oorr  ccoonnssttrruucctteedd..    AA  ssppeecciiffiiccaattiioonn  tthhaatt  ccoonnttaaiinnss  bbootthh  ppeerrffoorrmmaannccee  aanndd  
ddeettaaiill  rreeqquuiirreemmeennttss  iiss  ssttiillll  ccoonnssiiddeerreedd  aa  ddeettaaiill  ssppeecciiffiiccaattiioonn..  AA  WWaaiivveerr  iiss  rreeqquuiirreedd..    MMIILL--SSTTDD--996611  
  
IInntteerrffaaccee  SSttaannddaarrdd  --  ssppeecciiffiieess  tthhee  pphhyyssiiccaall,,  ffuunnccttiioonnaall,,  oorr  mmiilliittaarryy  ooppeerraattiioonnaall  eennvviirroonnmmeenntt  ((eexxtteerrnnaall))  iinntteerrffaaccee  
cchhaarraacctteerriissttiiccss  ooff  ssyysstteemmss,,  ssuubbssyysstteemmss,,  eeqquuiippmmeenntt,,  aasssseemmbblliieess,,  ccoommppoonneennttss,,  iitteemmss,,  oorr  ppaarrttss  ttoo  ppeerrmmiitt  
iinntteerrcchhaannggeeaabbiilliittyy,,  iinntteerrccoonnnneeccttiioonn,,  iinntteerrooppeerraabbiilliittyy,,  ccoommppaattiibbiilliittyy,,  oorr  ccoommmmuunniiccaattiioonnss..    MMIILL--SSTTDD--996622  
        
SSttaannddaarrdd  PPrraaccttiiccee  --  ssppeecciiffiieess  ((iinn--hhoouussee  ggoovveerrnnmmeenntt))  pprroocceedduurreess  oonn  hhooww  ttoo  ccoonndduucctt  cceerrttaaiinn  nnoonn--mmaannuuffaaccttuurriinngg  
ffuunnccttiioonnss..    DDeevveellooppeedd  ffoorr  ffuunnccttiioonnss  tthhaatt,,  aatt  lleeaasstt  ssoommee  ooff  tthhee  ttiimmee,,  aarree  oobbttaaiinneedd  vviiaa  ccoonnttrraaccttoorr    ffrroomm  pprriivvaattee  sseeccttoorr  
ffiirrmmss..    MMIILL--SSTTDD--996622  
  
DDeessiiggnn  CCrriitteerriiaa  SSttaannddaarrdd  --  eessttaabblliisshheess  mmiilliittaarryy--uunniiqquuee  ddeessiiggnn  oorr  ffuunnccttiioonnaall  ccrriitteerriiaa  tthhaatt  mmuusstt  bbee  aaddhheerreedd  ttoo  iinn  tthhee    
ddeevveellooppmmeenntt  ooff  ssyysstteemmss,,  ssuubbssyysstteemmss,,  eeqquuiippmmeenntt,,  aasssseemmbblliieess,,  ccoommppoonneennttss,,  iitteemmss,,  oorr  ppaarrttss..    AA  WWaaiivveerr    iiss  rreeqquuiirreedd..  
MMIILL--SSTTDD--996622  
  
TTeesstt  MMeetthhoodd  SSttaannddaarrdd  --    ssppeecciiffiieess  pprroocceedduurreess  oorr  ((hhooww  ttoo  ))  ccrriitteerriiaa  ffoorrmmeeaassuurriinngg,,  iiddeennttiiffyyiinngg,,  oorr  eevvaalluuaattiinngg  uuaalliittiieess,,    
cchhaarraacctteerriissttiiccss,,  aanndd  pprrooppeerrttiieess  ooff  aa  pprroodduucctt  oorr  pprroocceessss..    TTeesstt  mmeetthhoodd  ssttaannddaarrdd  ccaann  bbee  ccaalllleedd  oouutt  iinn  aa  ppeerrffoorrmmaannccee  
ssppeecciiffiiccaattiioonn  ffoorr  eennvviirroonnmmeenntt  iinntteerrffaaccee  aanndd  iinntteerrooppeerraabbiilliittyy  ddeettaaiill  rreeqquuiirreemmeennttss..  AA  WWaaiivveerr  mmaayy  bbee  rreeqquuiirreedd  MMIILL--
SSTTDD--996622  
  
MMaannuuffaaccttuurriinngg  PPrroocceessss  --  ssttaatteess  tthhee  ddeessiirreedd  oouuttccoommee  ooff  mmaannuuffaaccttuurriinngg  pprroocceesssseess  oorr  ssppeecciiffiieess  pprroocceedduurreess  oorr  ccrriitteerriiaa  
oonn  hhooww  ttoo  ppeerrffoorrmm  mmaannuuffaaccttuurriinngg  pprroocceesssseess..    AA  WWaaiivveerr  iiss  rreeqquuiirreedd..    MMIILL--SSTTDD--996622  
  
HHaannddbbooookk  --    gguuiiddaannccee  ddooccuummeenntt  pprroovviiddiinngg  eennggiinneeeerriinngg  iinnffoorrmmaattiioonn;;  lleessssoonnss  lleeaarrnneedd;;  ppoossssiibbllee  ooppttiioonnss  ttoo  aaddddrreessss  
tteecchhnniiccaall  iissssuueess;;  ccllaassssiiffiiccaattiioonn  ooff  iitteemmss,,  mmaatteerriiaallss,,  oorr  pprroocceesssseess;;  iinntteerrpprreettiivvee  ddiirreeccttiioonn  aanndd  tteecchhnniiqquueess;;  aannyy  ootthheerr  
gguuiiddaannccee  iinnffoorrmmaattiioonn  ((mmuusstt  hhaavvee  ddiissccllaaiimmeerr  ––  nnoott  mmaannddaattoorryy))..    MMIILL--SSTTDD--996622  
  
JJooiinntt  SSeerrvviiccee  GGuuiiddee  SSppeecciiffiiccaattiioonn  --  ssttaatteess  cchhaarraacctteerriissttiiccss,,  wwiitthhoouutt  ssppeecciiffiicc  vvaalluueess,,  ooff  tthhee  rreeqquuiirreedd  rreessuullttss  aanndd  
ccrriitteerriiaa  ffoorr  vveerriiffyyiinngg  ccoommpplliiaannccee  wwiitthh  aattttaacchheedd  hhaannddbbooookk  ccoonnttaaiinniinngg  rraattiioonnaallee  ffoorr  tthhee  cchhaarraacctteerriissttiiccss,,  lleessssoonnss  lleeaarrnneedd,,  
aanndd  gguuiiddaannccee  ffoorr  eessttaabblliisshhiinngg  tthhee  vvaalluuee  ffoorr  tthhee  cchhaarraacctteerriissttiiccss..    AAEEBB--9966--XXXXAA  
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AAPPPPEENNDDIIXX  CC  
AAMMSSAAMM--RRDD  
  
  
MMEEMMOORRAANNDDUUMM  FFOORR  SSEEEE  DDIISSTTRRIIBBUUTTIIOONN  
  
SSUUBBJJEECCTT::    UU..SS..  AArrmmyy  AAvviiaattiioonn  aanndd  MMiissssiillee  CCoommmmaanndd  ((AAMMCCOOMM))  aanndd  
pprrooggrraamm  EExxeeccuuttiivvee  OOffffiiccee  ((PPEEOO)),,  AAvviiaattiioonn  SSeenniioorr  FFuunnccttiioonnaall  
RReeqquuiirreemmeennttss  AAuutthheennttiiccaattiioonn  BBooaarrdd  ((FFRRAABB))  
  
  
11..      TThhee  AAMMCCOOMM  aanndd  PPEEOO,,  AAvviiaattiioonn  SSeenniioorr  FFRRAABB  iiss  hheerreebbyy  
eessttaabblliisshheedd  eeffffeeccttiivvee  11  OOcctt  9977,,  ssuubbjjeecctt  ttoo  tthhee  ccaallll  ooff  tthhee    
cchhaaiirrmmaann..    TThhee  FFRRAABB  wwiillll  ccoonnssiisstt  ooff  tthhee  ffoolllloowwiinngg  mmeemmbbeerrss  iinn  
ppoossiittiioonnss  iinnddiiccaatteedd::  
  
ORGANIZATION              BOARD POSITION BOARD POSITION ORGANIZATION
  
AAMMCCOOMM  aanndd  PPEEOO,,  AAvviiaattiioonn          CChhaaiirrmmaann  
SSttaannddaarrddss  EExxeeccuuttiivvee  
  
AAMMCCOOMM  DDaattaa  MMaannaaggeemmeenntt  OOffffiicceerr  ((DDMMOO))    VViiccee--CChhaaiirrmmaann  
  
AAMMCCOOMM  LLeeggaall  OOffffiiccee            MMeemmbbeerr  
((PPrriinncciippaall  AAttttoorrnneeyy))  
  
AAvviiaattiioonn  PPrrooggrraamm  EExxeeccuuttiivvee        MMeemmbbeerr  
OOffffiiccee  ((AAPPEEOO))  ffoorr  CCoonnccuurrrreenntt  EEnnggiinneeeerriinngg  
  
DDiirreeccttoorr,,  AAccqquuiissiittiioonn  CCeenntteerr        MMeemmbbeerr  
  
DDiirreeccttoorr,,  IInntteeggrraatteedd  MMaatteerriieell        MMeemmbbeerr  
MMaannaaggeemmeenntt  CCeenntteerr  ((IIMMMMCC))  
  
DDiirreeccttoorr,,  AAvviiaattiioonn  RReesseeaarrcchh,,        MMeemmbbeerr  
DDeevveellooppmmeenntt,,  aanndd  EEnnggiinneeeerriinngg  CCeenntteerr  
  
DDiirreeccttoorr,,  MMiissssiillee  RReesseeaarrcchh        MMeemmbbeerr  
DDeevveellooppmmeenntt,,  aanndd  EEnnggiinneeeerriinngg  CCeenntteerr  
  
DDiirreeccttoorr,,  DDiirreeccttoorraattee  ooff  EEnnvviirroonnmmeennttaall              MMeemmbbeerr  
  MMaannaaggeemmeenntt  aanndd  PPllaannnniinngg  ((DDEEMMPP))  
  
CChhiieeff,,  SSaaffeettyy  OOffffiiccee          MMeemmbbeerr  
  
RReeqquuiirriinngg  OOffffiiccee            MMeemmbbeerr  
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AAMMSSAAMM--RRDD  
SSUUBBJJEECCTT::    UU..SS..  AArrmmyy  AAvviiaattiioonn  aanndd  MMiissssiillee  CCoommmmaanndd  ((AAMMCCOOMM))  aanndd  
PPrrooggrraamm  EExxeeccuuttiivvee  OOffffiiccee  ((PPEEOO)),,  AAvviiaattiioonn  SSeenniioorr  FFuunnccttiioonnaall  
RReeqquuiirreemmeennttss  AAuutthheennttiiccaattiioonn  BBooaarrdd  ((FFRRAABB))    
  
CChhiieeff,,  CCEECCOOMM  AArrmmyy  SSyysstteemmss  EEnnggiinneeeerriinngg      MMeemmbbeerr  
  OOffffiiccee  ((AASSEEOO))  
    
22..    DDeelleeggaattiioonnss  aarree  aauutthhoorriizzeedd..    TThhee  ddeelleeggaattiioonn  wwiillll  iinncclluuddee  
ffuullll  aauutthhoorriittyy  ttoo  aacctt  oonn  bbeehhaallff  ooff  tthhee  oorrggaanniizzaattiioonn  rreepprreesseenntteedd  
oonn  aallll  SSeenniioorr  FFRRAABB  rreeccoommmmeennddaattiioonnss..    DDeelleeggaattiioonn  wwiillll  bbee  mmaaddee  iinn  
wwrriittiinngg  ttoo  tthhee  FFRRAABB  CChhaaiirrmmaann  pprriioorr  ttoo  eeaacchh  sscchheedduulleedd  mmeeeettiinngg..  
  
33..    TThhiiss  mmeemmoorraanndduumm  ssuuppeerrsseeddeess  AAMMSSAAMM--RRDD  mmeemmoorraanndduumm  ddaatteedd        
2200  OOcctt  9977,,  ssuubbjjeecctt::    UU..SS..  AArrmmyy  AAvviiaattiioonn  aanndd  MMiissssiillee  CCoommmmaanndd  
((AAMMCCOOMM))  aanndd  PPrrooggrraamm  EExxeeccuuttiivvee  OOffffiiccee  ((PPEEOO)),,  AAvviiaattiioonn  SSeenniioorr  
FFuunnccttiioonnaall  RReeqquuiirreemmeennttss  AAuutthheennttiiccaattiioonn  BBooaarrdd  ((FFRRAABB))..      
  
44..    TThhee  SSeenniioorr  FFRRAABB  iiss  eessttaabblliisshheedd  bbyy  aauutthhoorriittyy  ooff  tthhee  AArrmmyy  
IImmpplleemmeennttaattiioonn  PPllaann  ffoorr  tthhee  BBlluueepprriinntt  ffoorr  CChhaannggee::    TToowwaarrdd  aa  
NNaattiioonnaall  pprroodduuccttiioonn  BBaassee,,  ddaatteedd  2233  NNoovv  9944,,  aanndd  tthhee  AAMMCCOOMM  aanndd  
PPEEOO,,  AAvviiaattiioonn  MMaasstteerr  AAccttiioonn  PPllaann  ((MMAAPP)),,  ddaatteedd  11  OOcctt  9977,,  rreevviisseedd  
55  MMaayy  9988..  
  
55..    TThhee  FFRRAABB  ffuunnccttiioonnss  aarree  ddeelliinneeaatteedd  iinn  tthhee  AAMMCCOOMM  aanndd  PPEEOO,,  
AAvviiaattiioonn  MMAAPP..  
  
66..    SSeenniioorr  FFRRAABB  ssppeecciiaall  iinnssttrruuccttiioonnss::  
        aa..    TThhee  AAMMCCOOMM  aanndd  PPEEOO,,  AAvviiaattiioonn  SSeenniioorr  FFRRAABB  wwiillll  ccoonnvveennee  aatt  
tthhee  ccaallll  ooff  tthhee  cchhaaiirrmmaann..    AA  qquuoorruumm  wwiillll  ccoonnssiisstt  ooff  ssiixx  mmeemmbbeerrss  
oorr  tthheeiirr  ddeessiiggnneeeess..  
        bb..    DDiissaaggrreeeemmeennttss  oorr  ddiissppuutteess  tthhaatt  ccaannnnoott  bbee  rreessoollvveedd  
bbeettwweeeenn  tthhee  sseenniioorr  FFRRAABB  aanndd  tthhee  rreeqquuiirriinngg  oorrggaanniizzaattiioonn((ss))  wwiillll  
bbee  bbrroouugghhtt  ttoo  tthhee  aatttteennttiioonn  ooff  tthhee  AAMMCCOOMM  CCoommmmaannddeerr  oorr  tthhee  
PPrrooggrraamm  EExxeeccuuttiivvee  OOffffiicceerr,,  AAvviiaattiioonn,,  wwhhiicchheevveerr  iiss  aapppplliiccaabbllee  ffoorr  
rreessoolluuttiioonn..  
        cc..    TThhee  SSyysstteemm  EEnnggiinneeeerriinngg  aanndd  PPrroodduuccttiioonn  DDiirreeccttoorraattee,,  
MMRRDDEECC,,  wwiillll  pprroovviiddee  tthhee  ssuuppppoorrtt  rreeqquuiirreedd  ffoorr  tthhee  ooppeerraattiioonn  ooff  
tthhee  FFRRAABB..  
  
77..    MMrrss..  SSaannddrraa  KK..  SScchhiimmmmeellppffeennnniigg,,  AAMMSSAAMM--RRDD--SSEE--TTDD--DDMM,,  887766--99999922,,  
iiss  tthhee  ppooiinntt  ooff  ccoonnttaacctt..              
                                                                EEmmmmiitttt  EE..  GGiibbssoonn  

MMaajjoorr  GGeenneerraall,,  UUSSAA                                              
CCoommmmaannddiinngg  

DDIISSTTRRIIBBUUTTIIOONN::  
DD--11  

  2222



  
AAPPPPEENNDDIIXX  DD  

  
DDeecceemmbbeerr  1188,,  11999977  

  
  

MMEEMMOORRAANNDDUUMM  FFOORR  AARRMMYY  SSTTAANNDDAARRDDSS  IIMMPPRROOVVEEMMEENNTT  EEXXEECCUUTTIIVVEE,,    
                                MMRR..  DDAALLEE  AADDAAMMSS  
                              NNAAVVYY  SSTTAANNDDAARRDDSS  IIMMPPRROOVVEEMMEENNTT  EEXXEECCUUTTIIVVEE,,  
                                MMRR..  DDAANNIIEELL  PPOORRTTEERR  
                              AAIIRR  FFOORRCCEE  SSTTAANNDDAARRDDSS  IIMMPPRROOVVEEMMEENNTT  EEXXEECCUUTTIIVVEE,,  
                                MMRR..  JJAAMMEESS  BBAAIIRR  
                              DDEEFFEENNSSEE  LLOOGGIISSTTIICCSS  AAGGEENNCCYY  SSTTAANNDDAARRDDSS  IIMMPPRROOVVEEMMEENNTT    
                                EEXXEECCUUTTIIVVEE,,  MMRR..  TTHHOOMMAASS  RRIIDDGGWWAAYY  
  
  
  
  
SSUUBBJJEECCTT::  PPoolliiccyy  MMeemmoo  9988--22,,  ""WWaaiivveerrss  ffoorr  UUssee  ooff  SSppeecciiffiiccaattiioonnss  
aanndd  SSttaannddaarrddss""  
  
  
  
  
  
TThhee  aattttaacchheedd  pprroocceedduurreess  ffoorr  aauutthhoorriizziinngg  wwaaiivveerrss  ffoorr  uussee  ooff  
ssppeecciiffiiccaattiioonnss  aanndd  ssttaannddaarrddss  ssuuppeerrsseeddee  tthhoossee  ooff  PPoolliiccyy  MMeemmoo  9955--11  
ddaatteedd  DDeecceemmbbeerr  2222,,  11999944..  FFoorr  ccoonnvveenniieennccee,,  aa  vveerrttiiccaall  bbaarr  iinn  tthhee  
lleefftt  mmaarrggiinn  ddeennootteess  cchhaannggeess  oorr  aaddddiittiioonnss  ffrroomm  PPoolliiccyy  MMeemmoo  9955--11..  
TThheessee  pprroocceedduurreess  aarree  eeffffeeccttiivvee  iimmmmeeddiiaatteellyy..  
  
<<PPiiccttuurree>>//ssiiggnneedd//    
  
WWaalltteerr  BB..  BBeerrggmmaannnn,,  IIII    
CChhaaiirrmmaann    
DDeeffeennssee  SSttaannddaarrddss  IImmpprroovveemmeenntt  CCoouunncciill  AAttttaacchhmmeenntt    
  
cccc::    DDUUSSDD((IIAA&&II))    
            DDeeppSSOOss  
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PPoolliiccyy  9988--22  
  

DDEEPPAARRTTMMEENNTT  OOFF  DDEEFFEENNSSEE  ((DDOODD))  PPOOLLIICCIIEESS  AANNDD  PPRROOCCEEDDUURREESS  OONN    
WWAAIIVVEERRSS  FFOORR  UUSSEE  OOFF  SSPPEECCIIFFIICCAATTIIOONNSS  AANNDD  SSTTAANNDDAARRDDSS  
  
11..  General..  PPeerrffoorrmmaannccee  ssppeecciiffiiccaattiioonnss  aanndd  ssttaannddaarrddss  aanndd  nnoonn--
ggoovveerrnnmmeenntt  ssttaannddaarrddss  sshhaallll  bbee  uusseedd  iinnsstteeaadd  ooff  ddeettaaiill  ggoovveerrnnmmeenntt  
ssppeecciiffiiccaattiioonnss  aanndd  ssttaannddaarrddss..  FFoorr  tthhoossee  ccaasseess  wwhheenn  aa  ddeettaaiill  
ggoovveerrnnmmeenntt  ssppeecciiffiiccaattiioonn  oorr  ssttaannddaarrdd  iiss  nneeeeddeedd,,  ffoorr  AAccqquuiissiittiioonn  
CCaatteeggoorryy  ((AACCAATT))  PPrrooggrraammss  II--IIVV,,  ttoo  ddeeffiinnee  aann  eexxaacctt  ddeessiiggnn  
ssoolluuttiioonn,,  tthhee  DDooDD  pprrooggrraamm  ooffffiiccee  oorr  bbuuyyiinngg  ccoommmmaanndd  mmaayy  uussee  aa  
ggoovveerrnnmmeenntt  ssppeecciiffiiccaattiioonn  oorr  ssttaannddaarrdd,,  bbuutt  oonnllyy  iiff  aa  wwaaiivveerr  iiss  
ggrraanntteedd..  TThhee  DDiirreeccttoorr,,  NNaavvaall  NNuucclleeaarr  PPrrooppuullssiioonn  sshhaallll  ddeetteerrmmiinnee  
tthhee  ssppeecciiffiiccaattiioonnss  aanndd  ssttaannddaarrddss  ttoo  bbee  uusseedd  ffoorr  nnaavvaall  nnuucclleeaarr  
pprrooppuullssiioonn  ppllaannttss  iinn  aaccccoorrddaannccee  wwiitthh  PPuubblliicc  LLaaww  9988--552255  ((4422  
UU..SS..CC..,,  sseeccttiioonn  77115588  nnoottee)).. 

General

 
  
22..  Applicability..  AA  wwaaiivveerr  iiss  rreeqquuiirreedd  oonnllyy  wwhheenn  tthhee  DDooDD  pprrooggrraamm  
ooffffiiccee  oorr  bbuuyyiinngg  aaccttiivviittyy  cciitteess  aa  ddeettaaiill  ggoovveerrnnmmeenntt  
ssppeecciiffiiccaattiioonn  oorr  ssttaannddaarrdd  aass  aa  rreeqquuiirreemmeenntt  iinn  aa  ssoolliicciittaattiioonn,,  oorr  
aannyy  ttyyppee  ooff  ssppeecciiffiiccaattiioonn  oorr  ssttaannddaarrdd  tthhaatt  mmaannddaatteess  mmaannaaggeemmeenntt  
oorr  mmaannuuffaaccttuurriinngg  pprroocceesssseess  iinn  aa  MMaajjoorr  DDeeffeennssee  AAccqquuiissiittiioonn  
PPrrooggrraamm  ((MMDDAAPP))..  ((NNOOTTEE::  WWhheerree  aa  DDooDD  aaccttiivviittyy  iinntteennddss  ttoo  cciittee  aa  
mmaannaaggeemmeenntt  oorr  mmaannuuffaaccttuurriinngg  pprroocceessss  ssttaannddaarrdd  iinn  aa  MMDDAAPP  ccoonnttrraacctt,,  
aaddddiittiioonnaall  rreeqquuiirreemmeennttss  iinn  tthhee  UUSSDD((AA&&TT))  ""RReeqquuiirriinngg  PPrroocceesssseess  oonn  
CCoonnttrraacctt""  mmeemmoorraanndduumm  ooff  SSeepptteemmbbeerr  1188,,  11999977,,  aanndd  rreellaatteedd  
iimmpplleemmeennttiinngg  CCoommppoonneenntt  iinnssttrruuccttiioonnss  aappppllyy..)) 

Applicability

 
  
33..  Documents Requiring Waivers..  DDooDD  pprrooggrraamm  ooffffiicceess  aanndd  bbuuyyiinngg  
ccoommmmaannddss  sshhaallll  oobbttaaiinn  wwaaiivveerrss  wwhheenn  cciittiinngg  aass  rreeqquuiirreemmeennttss  iinn  
ssoolliicciittaattiioonnss,,  tthhee  ttyyppeess  ooff  ddooccuummeennttss  lliisstteedd  bbeellooww:: 

Documents Requiring Waivers

 
  
aa..  MMiilliittaarryy  ssppeecciiffiiccaattiioonnss  aanndd  ssttaannddaarrddss..    
  
bb..  PPrrooggrraamm  uunniiqquuee  ddeettaaiill  ssppeecciiffiiccaattiioonnss  aanndd  ssttaannddaarrddss  tthhaatt  
ddeeffiinnee  eexxaacctt  ddeessiiggnn  ssoolluuttiioonnss..  
  
cc..  FFeeddeerraall  ssppeecciiffiiccaattiioonnss  aanndd  ssttaannddaarrddss..    
  
dd..  AAnnyy  ttyyppee  ooff  ggoovveerrnnmmeenntt  oorr  nnoonn--ggoovveerrnnmmeenntt  ssppeecciiffiiccaattiioonn  oorr  
ssttaannddaarrdd  tthhaatt  ddeessccrriibbeess  mmaannaaggeemmeenntt  oorr  mmaannuuffaaccttuurriinngg  pprroocceesssseess  iinn  
aa  MMDDAAPP..  44..  DDooccuummeennttss  NNoott  RReeqquuiirriinngg  WWaaiivveerrss..  TThhee  ffoolllloowwiinngg  ttyyppeess  
ooff  ddooccuummeennttss  ddoo  nnoott  rreeqquuiirree  wwaaiivveerrss::||  
  
44..    Documents Not Requiring Waivers..    TThhee  ffoolllloowwiinngg  ttyyppeess  ooff  
ddooccuummeennttss  ddoo  nnoott  rreeqquuiirree  wwaaiivveerrss:: 

Documents Not Requiring Waivers
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aa..  AAnnyy  ddooccuummeenntt  rreeqquuiirreedd  bbyy  llaaww,,  tthhee  FFeeddeerraall  AAccqquuiissiittiioonn  
RReegguullaattiioonn,,  tthhee  DDeeffeennssee  FFeeddeerraall  AAccqquuiissiittiioonn  RReegguullaattiioonn  
SSuupppplleemmeenntt,,  DDooDDDD  55000000..11,,  oorr  DDooDD  55000000..22--RR..    
  
bb..  NNoonn--ggoovveerrnnmmeenntt  ssttaannddaarrddss  ((eexxcceepptt  tthhoossee  tthhaatt  mmaannddaattee  tthhee  uussee  
ooff  mmaannaaggeemmeenntt  oorr  mmaannuuffaaccttuurriinngg  pprroocceesssseess  iinn  aa  MMDDAAPP))..    
  
cc..  FFeeddeerraall  IInnffoorrmmaattiioonn  PPrroocceessssiinngg  SSttaannddaarrddss..    
  
dd..  GGoovveerrnnmmeenntt  ssppeecciiffiiccaattiioonnss  ddeessiiggnnaatteedd  iinn  tthhee  DDooDD  IInnddeexx  ooff  
SSppeecciiffiiccaattiioonnss  aanndd  SSttaannddaarrddss  ((DDooDDIISSSS))  aass  ppeerrffoorrmmaannccee  
ssppeecciiffiiccaattiioonnss..    
  
ee..  CCoommmmeerrcciiaall  iitteemm  ddeessccrriippttiioonnss  lliisstteedd  iinn  tthhee  DDooDDIISSSS..    
  
ff..  GGuuiiddee  ssppeecciiffiiccaattiioonnss  lliisstteedd  iinn  tthhee  DDooDDIISSSS..    
  
gg..  IInntteerrffaaccee  ssttaannddaarrddss  lliisstteedd  iinn  tthhee  DDooDDIISSSS..    
  
hh..  SSttaannddaarrdd  PPrraaccttiicceess  lliisstteedd  iinn  tthhee  DDooDDIISSSS..    
  
ii..  HHaannddbbooookkss  lliisstteedd  iinn  tthhee  DDooDDIISSSS  ((nnoott  ttoo  bbee  cciitteedd  aass  aa  
rreeqquuiirreemmeenntt))..  
  
55..  Exemptions to Waivers..  EExxcceepptt  aass  ssppeecciiffiieedd  bbyy  tthhee  CCoommppoonneenntt  
AAccqquuiissiittiioonn  EExxeeccuuttiivvee,,  iitt  iiss  nnoott  mmaannddaattoorryy  ttoo  oobbttaaiinn  aa  wwaaiivveerr  ttoo  
uussee  tthhee  ttyyppeess  ooff  ddooccuummeennttss  iiddeennttiiffiieedd  iinn  ppaarraaggrraapphh  33  aabboovvee,,  ffoorr  
tthhee  ffoolllloowwiinngg  ccoonnddiittiioonnss:: 

Exemptions to Waivers

 
  
aa..  FFoorr  rreepprrooccuurreemmeenntt  ooff  aann  iitteemm  nnoott  rreeqquuiirriinngg  mmaajjoorr  mmooddiiffiiccaattiioonn  
oorr  uuppggrraaddee,,  aass  ddeeffiinneedd  iinn  DDooDD  55000000..22--RR..    
  
bb..  IIff  tthhee  ooffffeerroorr  pprrooppoosseess  tthhee  uussee  ooff  aa  ssppeecciiffiiccaattiioonn  oorr  
ssttaannddaarrdd  iinn  rreessppoonnssee  ttoo  aa  ssoolliicciittaattiioonn,,  eexxcceepptt  ffoorr  mmaannaaggeemmeenntt  
aanndd  mmaannuuffaaccttuurriinngg  pprroocceessss  ssppeecciiffiiccaattiioonnss  oorr  ssttaannddaarrddss  iinn  aa  MMDDAAPP,,  
wwhhiicchh  ddoo  rreeqquuiirree  aa  wwaaiivveerr  ttoo  bbee  cciitteedd  iinn  ssoolliicciittaattiioonnss  oorr  
ccoonnttrraaccttss..    
  
cc..  FFoorr  ssppeecciiffiiccaattiioonnss  aanndd  ssttaannddaarrddss  uunnddeerr  FFeeddeerraall  SSuuppppllyy  GGrroouupp  
1111  ffoorr  NNuucclleeaarr  OOrrddnnaannccee,,  FFeeddeerraall  SSuuppppllyy  CCllaassss  44447700  ffoorr  NNuucclleeaarr  
RReeaaccttoorrss,,  aanndd  TTeecchhnniiccaall  MMaannuuaall  SSppeecciiffiiccaattiioonnss  aanndd  SSttaannddaarrddss  
((TTMMSSSS))..    
  
dd..  WWhheenn  aa  nnoonn--DDooDD  ccuussttoommeerr  rreeqquuiirreess  tthhee  uussee  ooff  aa  ssppeecciiffiiccaattiioonn  
oorr  ssttaannddaarrdd..    
  
ee..  FFoorr  ccoommbbiinneedd  oorr  jjooiinntt  aaccqquuiissiittiioonn  pprrooggrraammss  wwhheerree  aannootthheerr  
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ffeeddeerraall  aaggeennccyy  oorr  aannootthheerr  ccoouunnttrryy  hhaass  tthhee  lleeaadd  iinn  tthhee  ddeessiiggnn  oorr  
aaccqquuiissiittiioonn  ooff  aann  iitteemm..    
  
ff..  IIff  tthhee  ssppeecciiffiiccaattiioonn  oorr  ssttaannddaarrdd  iiss  cciitteedd  ffoorr  gguuiiddaannccee  oonnllyy..  
  
NOOTTEE::  IItt  mmuusstt  bbee  cclleeaarrllyy  ssttaatteedd  iinn  tthhee  ssoolliicciittaattiioonn  wwhhaatt  
ppeerrffoorrmmaannccee  ccrriitteerriiaa  wwiillll  bbee  uusseedd  iinn  eevvaalluuaattiinngg  pprrooppoossaallss,,  aanndd  
tthhaatt  tthhee  ssppeecciiffiiccaattiioonn  oorr  ssttaannddaarrdd  rreepprreesseennttss  oonnllyy  oonnee  ppoossssiibbllee  
aacccceeppttaabbllee  ssoolluuttiioonn..  TThhee  wwaaiivveerr  ddeecciissiioonn  aauutthhoorriittyy  sshhoouulldd  
cchhaalllleennggee  eexxcceessssiivvee  lliissttiinngg  ooff  ssppeecciiffiiccaattiioonnss  aanndd  ssttaannddaarrddss  uusseedd  
ffoorr  gguuiiddaannccee  oonnllyy,,  ssiinnccee  iitt  mmaayy  sseenndd  tthhee  wwrroonngg  mmeessssaaggee  ttoo  
ppootteennttiiaall  ccoonnttrraaccttoorrss  aanndd  ddooeess  nnoott  pprroommoottee  aaccqquuiissiittiioonn  ccuullttuurraall  
cchhaannggee.. 

  
N

 
  
  66..  Department-Wide or Agency-Wide Exemptions From Waiver 
Process..  TThhee  SSttaannddaarrddss  IImmpprroovveemmeenntt  EExxeeccuuttiivveess  ((SSIIEEss))  ffoorr  tthhee  
MMiilliittaarryy  DDeeppaarrttmmeennttss  aanndd  tthhee  DDeeffeennssee  LLooggiissttiiccss  AAggeennccyy  mmaayy  eexxeemmpptt  
aannyy  ssppeecciiffiiccaattiioonn  oorr  ssttaannddaarrdd  ffrroomm  tthhee  wwaaiivveerr  pprroocceessss  ffoorr  tthheeiirr  
uussee  iinn  tthhee  ssoolliicciittaattiioonn,,  aass  tthheeyy  ddeeeemm  nneecceessssaarryy..  DDooDD  CCoommppoonneennttss  
tthhaatt  ddoo  nnoott  hhaavvee  aa  SSIIEE  mmaayy  rreeqquueesstt  aa  ssiimmiillaarr  eexxeemmppttiioonn  ffrroomm  tthhee  
CChhaaiirrmmaann  ooff  tthhee  DDeeffeennssee  SSttaannddaarrddss  IImmpprroovveemmeenntt  CCoouunncciill..  TThheessee  
eexxeemmppttiioonnss  mmuusstt  bbee  rreenneewweedd  aatt  lleeaasstt  eevveerryy  ttwwoo  yyeeaarrss.. 

Department-Wide or Agency-Wide Exemptions From Waiver 
Process

 
  
77..  Waiver Approval Process..  PPrrooggrraamm  ooffffiicceess  aanndd  bbuuyyiinngg  ccoommmmaannddss  
sshhaallll  ssuubbmmiitt  wwaaiivveerr  rreeqquueessttss  ttoo  tthhee  ccooggnniizzaanntt  wwaaiivveerr  ddeecciissiioonn  
aauutthhoorriittyy..  WWaaiivveerrss  sshhaallll  oonnllyy  bbee  aapppprroovveedd  iiff::|| 

Waiver Approval Process

 
    
aa..  AAnn  eexxaacctt  ddeessiiggnn  ssoolluuttiioonn  iiss  rreeqquuiirreedd  aanndd  aa  tteecchhnniiccaallllyy--
aacccceeppttaabbllee  nnoonn--ggoovveerrnnmmeenntt  ssttaannddaarrdd  ddooeess  nnoott  eexxiisstt;;  oorr    
  
bb..  TThhee  uussee  ooff  aa  ppeerrffoorrmmaannccee  ssppeecciiffiiccaattiioonn  oorr  nnoonn--ggoovveerrnnmmeenntt  
ssttaannddaarrdd  wwoouulldd  nnoott  mmeeeett  uusseerr  nneeeeddss,,  bbee  ccoosstt  eeffffeeccttiivvee,,  oorr  bbee  
pprraaccttiiccaabbllee..  88..  TTrraacckkiinngg  WWaaiivveerr  AApppprroovvaallss..  TThhee  wwaaiivveerr  ddeecciissiioonn  
aauutthhoorriittiieess  sshhaallll  sseenndd  aa  ccooppyy  ooff  wwaaiivveerr  aapppprroovvaallss  ttoo  aann  ooffffiiccee  
ddeessiiggnnaatteedd  bbyy  tthhee  ccooggnniizzaanntt  DDeeppaarrttmmeenntt  SSttaannddaarrddiizzaattiioonn  OOffffiiccee  
((DDeeppSSOO))..  TThhiiss  ddeessiiggnnaatteedd  ooffffiiccee  sshhaallll  sseenndd  ccooppiieess  ooff  aapppprroovveedd  
wwaaiivveerrss  ttoo  tthhee  DDooDD  SSiinnggllee  SSttoocckk  PPooiinntt  ffoorr  lliissttiinngg  iinn  tthhee  
AAccqquuiissiittiioonn  SSttrreeaammlliinniinngg  aanndd  SSttaannddaarrddiizzaattiioonn  IInnffoorrmmaattiioonn  SSyyssTTeemm  
((AASSSSIISSTT))  ddaattaa  bbaassee..  OOnnllyy  wwaaiivveerr  aapppprroovvaallss  ssuubbmmiitttteedd  bbyy  aa  DDeeppSSOO  
ddeessiiggnnaatteedd  ooffffiiccee  wwiillll  bbee  eenntteerreedd  iinn  tthhee  AASSSSIISSTT  ddaattaa  bbaassee..  
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          AAPPPPEENNDDIIXX  EE 

             
 

  
                WWAAIIVVEERR  RREEQQUUEESSTT  FFOORRMM  

 
  
 

  
                  
  
TTyyppee  ooff  WWaaiivveerr::  
  
  MMaajjoorr  DDeeffeennssee  AAccqquuiissiittiioonn  PPrrooggrraamm  ((MMDDAAPP))  SSoolliicciittaattiioonn//CCoonnttrraacctt  
    MMIILL--SSTTDD//MMIILL--SSPPEECC  
    PPrroocceessss  
  __  RRee--bbuuyy//RReemmaannuuffaaccttuurree    
  
  NNOONN--MMDDAAPP  SSoolliicciittaattiioonn//CCoonnttrraacctt  
    MMIILL--SSTTDD//MMIILL--SSPPEECC    
    PPrroocceessss  
    RRee--bbuuyy//RReemmaannuuffaaccttuurree  
  
  MMaannaaggeemmeenntt  aanndd  MMaannuuffaaccttuurriinngg  PPrroocceesssseess  
    WWeeaappoonn  SSyysstteemm  
        __  RRee--bbuuyy//RReemmaannuuffaaccttuurree  
           SSppaarree     
    SSeerrvviiccee  
  
11..    RReeqquueesstteerr::  
PPrrooggrraamm:: ___________________DDaattee  SSuubbmmiitttteedd: ____      : ____       ___________________
PPOOCC::              OOffffiiccee  SSyymmbbooll::  ________________                  
PPhhoonnee:: ______        DDSSNN::   _________   _    ______        
SSoolliicciittaattiioonn:: N/A         CCoonnttrraacctt::             N/A   
PPaarrtt  NNuummbbeerr::    NN//AA          NNSSNN::            
  
22..    MMIILL  SSPPEECC//SSTTDD//MM&&MM  PPRROOCCEESSSS  rreeqquuiirreedd..    MMIILL  SSPPEECC//SSTTDD//MM&&MM  PPRROOCCEESSSS  
nnuummbbeerr::________________________________________________________________________    
MMIILL  SSPPEECC//SSTTDD//MM&&MM  PPRROOCCEESSSS  ttiittllee::    
________________________________________________________________
________________________________________________________ 
________________________________________________________________
________________________________________________________ 
  
33..    MMiissssiioonn  ssttaatteemmeenntt::  DDeessccrriibbee  tthhee  mmiissssiioonn  tthhee  rreeqquueesstteedd  
MMIILL  SSPPEECC//SSTTDD//PPRROOCCEESSSS  iiss  ttoo  ssuuppppoorrtt::  
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________  
  
44..  PPrroodduucctt//PPrroocceessss  ddeessccrriippttiioonn::  DDeessccrriibbee  iinn  ddeettaaiill  tthhee  pprroodduucctt  oorr  pprroocceessss  
ccoovveerreedd  bbyy  tthhee  rreeqquueesstteedd  MMIILL  SSPPEECC//SSTTDD//MM&&MM  PPRROOCCEESSSS..  
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55..    CCoommmmeerrcciiaall  eeqquuiivvaalleennttss..((NN//AA  FFOORR  MM&&MM  PPRROOCCEESSSSEESS))    DDeessccrriibbee  oonnee  
oorr  mmoorree  ccoommmmeerrcciiaallllyy  aavvaaiillaabbllee  pprroodduuccttss  wwhhiicchh  sseerrvvee  aass  tthhee  
nneeaarreesstt  eeqquuiivvaalleennttss  ttoo  tthhoossee  ddeessccrriibbeedd  bbyy  tthhee  aapppplliiccaabbllee  MMIILL  
SSPPEECC//SSTTDD..  
             
             

  
66..    DDiiffffeerreenncceess  bbeettwweeeenn  mmiilliittaarryy  aanndd  ccoommmmeerrcciiaall  pprroodduuccttss::  
DDeessccrriibbee  tthhee  ddiiffffeerreenncceess,,  iiff  aannyy,,  bbeettwweeeenn  tthhee  pprroodduucctt((ss))    
oorr  pprroocceessss((eess))  ddeeffiinneedd  bbyy  tthhee  aapppplliiccaable  MIL SPEC/STD and 
thhee  nneeaarreesstt  ccoommmmeerrcciiaall  eeqquuiivvaalleenntt((ss))..  ((NN//AA  FFOORR  MM&&MM  PPRROOCCEESSSSEESS)) 

ble  MIL SPEC/STD and 
t  
                          
                          
                          
  
77..  MMiissssiioonn  iimmppaacctt..  ((NN//AA  FFOORR  MM&&MM  PPRROOCCEESSSSEESS))  DDeessccrriibbee  tthhee  
ffuunnccttiioonnaall  iimmppaaccttss  ooff  uussiinngg  tthhee  ccoommmmeerrcciiaall  eeqquuiivvaalleenntt  pprroodduucctt((ss))  
iinn  lliieeuu  ooff  tthhoossee  ssppeecciiffiieedd  bbyy  MMIILL  SSPPEECC//SSTTDD  ttoo  mmiissssiioonn  
aaccccoommpplliisshhmmeenntt;;  iiff  iimmppaaccttss  mmaakkee  uussee  uunnaacccceeppttaabbllee,,  pprroovviiddee  
ssuuppppoorrttiinngg  iinnffoorrmmaattiioonn..  
                          
                          
                          
  
88..    CCoonnvveerrssiioonn..    CCaann  tthhee  MMIILL  SSPPEECC//SSTTDD  bbee  ccoonnvveerrtteedd  ttoo  aa  MMIILL--PPRRFF,,  
IInntteerrffaaccee  SSTTDD  oorr  SSttaannddaarrdd  PPrraaccttiiccee??    DDeessccrriibbee  tthhee  aaccttiioonnss  bbeeiinngg  
ttaakkeenn  oorr  jjuussttiiffiiccaattiioonn  ffoorr  nnoonn--ccoonnvveerrssiioonn..    
                        
                        
                        
    
99..    MMiilliittaarryy--uunniiqquuee  ddooccuummeenntt  rreeqquuiirreemmeenntt  ((NN//AA  FFOORR  MM&&MM  
PPRROOCCEESSSSEESS))..    DDeessccrriibbee,,  iiff  aapppplliiccaabbllee,,  hhooww  tthhee  ddiiffffeerreenncceess  
bbeettwweeeenn  tthhee  pprroodduucctt  ddeeffiinneedd  bbyy  tthhee  aapppplliiccaabbllee  MMIILL  SSPPEECC//SSTTDD  aanndd  
tthhaatt  ooff  tthhee  ccoommmmeerrcciiaall  eeqquuiivvaalleenntt((ss))aarree  ssuucchh  tthhaatt  aa  cclleeaarr  
rreeqquuiirreemmeenntt  ffoorr  aa  mmiilliittaarryy--uunniiqquuee  ssppeecciiffiiccaattiioonn  oorr  ssttaannddaarrdd  iiss  
eessttaabblliisshheedd..  
                        
                        
  
1100..    EEccoonnoommiicc  aannaallyyssiiss..  ((NN//AA  FFOORR  MM&&MM  PPRROOCCEESSSSEESS))  PPrroovviiddee  aa  
ssuummmmaarryy  ooff  eeccoonnoommiicc//ccoosstt  aannaallyyssiiss  sshhoowwiinngg  tthhee  eeccoonnoommiicc  iimmppaacctt  ooff  
uussiinngg  tthhee  ccoommmmeerrcciiaallllyy  eeqquuiivvaalleenntt  pprroodduucctt((ss))  oorr  MMIILL  PPRRFF,,  vveerrssuuss  
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tthhoossee  ddeeffiinneedd  bbyy  tthhee  aapppplliiccaabbllee  MMIILL  SSPPEECC//SSTTDD..    IIff  iimmppaaccttss  mmaakkee  
uussee  uunnaacccceeppttaabbllee,,  pprroovviiddee  ssuuppppoorrttiinngg  iinnffoorrmmaattiioonn..  
                        
                        
           .            . 

  
1111..  FFoollllooww--oonn  AAccttiioonn::  DDeessccrriibbee  tthhee  aaccttiioonnss  bbeeiinngg  ttaakkeenn  ttoo  
eelliimmiinnaattee  tthhee  nneeeedd  ffoorr  cciittiinngg  tthhee  MMIILL  SSPPEECC//SSTTDD//PPrroocceessss  iinn  ffuuttuurree  
aaccqquuiissiittiioonnss..                    
                          
                          
  
1122..    RREEQQUUEESSTTIINNGG  OOFFFFIICCIIAALL::  
  
                
  
  
                                                            ________________________________________  
                
            PPrroojjeecctt  MMaannaaggeerr  
                
  
                                                            ____________________________  
                                                                    DDaattee  
  
                                        
  
  
  
  
  
1133..    WWAAIIVVEERR  DDIISSPPOOSSIITTIIOONN  
  
  __________    AApppprroovveedd  pprriimmaarriillyy  ffoorr  tthhee  ffoolllloowwiinngg  rreeaassoonn::  
  
  __________    RReeqquuiirreemmeenntt  ffoorr  mmiilliittaarryy--uunniiqquuee  MMIILL  SSPPEECC//SSTTDD  

  
         UUnnaacccceeppttaabbllee  mmiissssiioonn  iimmppaacctt  bbyy  uussiinngg  NNGGSS  oorr
  iinndduussttrriiaall--wwiiddee  ssttaannddaarrdd  aalltteerrnnaattiivvee 
     

 
  
  __________    NNoo  ccoosstt--eeffffeeccttiivvee  NNGGSS  oorr  iinndduussttrriiaall--wwiiddee  ssttaannddaarrdd  
                aalltteerrnnaattiivvee  
  

         BBaasseedd  oonn  tthhee  rreessuullttss  ooff  tthhee  bbeesstt  bbuussiinneessss  aapppprrooaacchh  
ddeecciissiioonn  pprroocceessss,,  iitt  hhaass  bbeeeenn  ddeetteerrmmiinneedd  tthhaatt  tthhee  
tteecchhnniiccaall  ddaattaa  ppaacckkaaggee,,  aanndd  aallll  pprroocceesssseess  ccoonnttaaiinneedd  
tthheerreeiinn,,  ffoorr  tthhee  aabboovvee  lliisstteedd  wweeaappoonn  ssyysstteemm,,  iiss  hheerreebbyy  
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aapppprroovveedd  ffoorr  uussee  iinn  aaccqquuiissiittiioonn  ddooccuummeennttss..    TThhiiss  aapppprroovvaall  
iiss  eeffffeeccttiivvee  ffoorr  aa  ppeerriioodd  nnoott  ttoo  eexxcceeeedd  ttwwoo  yyeeaarrss  ffrroomm  tthhee  
ssiiggnnaattuurree  ddaattee  oonn  tthhiiss  ddooccuummeenntt..  ((FFOORR  MM&&MM  PPRROOCCEESSSSEESS  OONNLLYY))  
  

__________    DDiissaapppprroovveedd
  ______________________________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________________________________________          
__________    RReettuurrnneedd  wwiitthhoouutt  aaccttiioonn;;  ffoolllloowwiinngg  aaddddiittiioonnaall  iinnffoorrmmaattiioonn  
rreeqquueesstteedd::  
  __________    MMiissssiioonn  ddeessccrriippttiioonn  
          __________    PPrroocceessss  ddeessccrriippttiioonn  
          __________    DDeessccrriippttiioonn  ooff  NNGGSS  oorr  iinndduussttrriiaall--wwiiddee  ssttaannddaarrdd  
                        aalltteerrnnaattiivveess  
          __________    DDeessccrriippttiioonn  ooff  ddiiffffeerreenncceess  bbeettwweeeenn  mmiilliittaarryy  pprroocceessss  
                        aanndd  NNGGSS  oorr  iinndduussttrriiaall--wwiiddee  ssttaannddaarrdd  aalltteerrnnaattiivveess  
          __________    MMiilliittaarryy--uunniiqquuee  ddooccuummeenntt  rreeqquuiirreemmeenntt  ddeessccrriippttiioonn  
          __________    MMiissssiioonn  iimmppaacctt  
          __________    EEccoonnoommiicc//CCoosstt  aannaallyyssiiss  ooff  mmiilliittaarryy  aanndd  NNGGSS  oorr  
                        iinndduussttrriiaall--wwiiddee  ssttaannddaarrdd  aalltteerrnnaattiivveess  
        MMIILL  PPRRFF,,  IInntteerrffaaccee  oorr  SSttaannddaarrdd  PPrraaccttiiccee  SSttaannddaarrdd  
        
OOtthheerr______________________________________________________________________________________________________________  
________________________________________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________  
________________________________________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________  
WWAAIIVVEERR  RREEQQUUEESSTTEEDD  CCOONNTTRROOLL  NNUUMMBBEERR::    ____________________  
  
WWAAIIVVEERR  AAPPPPRROOVVAALL  OOFFFFIICCIIAALL::  
  
  
__________________________________________________________________________    DDaattee            
AAAAEE  oorr  MMiilleessttoonnee  DDeecciissiioonn  AAuutthhoorriittyy  
  
  
  
  
  
__________________________________________________________________________    DDaattee          
TTOONNYY  DD..  HHOODDGGEENNSS    
AAMMCCOOMM  aanndd  PPEEOO,,  AAvviiaattiioonn,,  
    SSttaannddaarrddss  EExxeeccuuttiivvee  
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AAPPPPEENNDDIIXX  FF  
  

WWAAIIVVEERR  AAPPPPRROOVVAALL  AAUUTTHHOORRIITTYY**  
  
  
AACCAATT  IIDD    --      AARRMMYY  AACCQQUUIISSIITTIIOONN  EEXXEECCUUTTIIVVEE  
  
AACCAATT  IICC    --      MMIILLEESSTTOONNEE  DDEECCIISSIIOONN  AAUUTTHHOORRIITTYY  --  TTOO  BBEE  DDEETTEERRMMIINNEEDD  
  
AACCAATT  IIII    --      MMIILLEESSTTOONNEE  DDEECCIISSIIOONN  AAUUTTHHOORRIITTYY  --  TTOO  BBEE  DDEETTEERRMMIINNEEDD  
  
AACCAATT  IIIIII  --      AAMMCCOOMM  AANNDD  AAVVIIAATTIIOONN  PPEEOO  SSTTAANNDDAARRDD  EEXXEECCUUTTIIVVEE  --  

    TTOONNYY  DD..  HHOODDGGEENNSS  
  
  
  
NNOONN  AACCAATT  --  AAMMCCOOMM  AANNDD  AAVVIIAATTIIOONN  PPEEOO  SSTTAANNDDAARRDD  EEXXEECCUUTTIIVVEE  --  

TTOONNYY  DD..  HHOODDGGEENNSS  
  
RREEBBUUYYSS  --              ““      ““      ““                                
  
RREEPPLLEENNIISSHHMMEENNTTSS  --  ““      ““      ““  
  
SSPPAARREESS  --                  ““      ““      ““            
  
MMAAJJOORR  MMOODDSS  --    ““      ““      ““  
  
TTEECCHHNNOOLLOOGGYY  GGEENNEERRAATTIIOONN  
    CCHHAANNGGEESS  --    ““      ““      ““  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

••  WWaaiivveerr  aapppprroovvaall  ddeelleeggaattiioonn  ffoorr  CCCCAADD  aanndd  LLEEAADD  iiss  ddeeffiinneedd  
AAppppeennddiixx  HH  
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AAPPPPEENNDDIIXX  GG  
  

  
SPECIFICATIONS/STANDARDS/PROCESSESSPECIFICATIONS/STANDARDS/PROCESSES

  WAIVER REQUEST FLOW CHART  WAIVER REQUEST FLOW CHART

REQUESTOR

Prepares Waiver
      Request

        AMCOM & PEO
AVIATION STANDARDS
           EXECUTIVE
          DR. DANIEL

ACAT I-IIIACAT I-III
    BUYS *    BUYS *

MDA
AAE

  Approves/
Disapproves
Solicitation
    Waiver

 Reviews (ACAT I-III)
Approves/Disapproves
 Waiver (NON-ACAT)

 NON-ACAT  NON-ACAT 
      BUYS *      BUYS *

REQUESTOR

ACQUISITION
     CENTER

* N/A for PEO Air & Missile Defense
  and PEO  Tactical Missiles

DATA MGMT

Reviews Waiver

Record
Waiver
Metrics

File Waiver
Documentation

Assembles
Solicitation
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AAPPPPEENNDDIIXX  HH  

AMCOM SEAMCOM SE CCAD/LEADCCAD/LEAD
SITE CMDRSITE CMDR

AMCOM & PEO AVIATION STANDARDS EXECUTIVE
DELEGATION OF DUTIES

CCAD/LEAD

6.  Approve Program
     Unique  Performance
     Specifications

1.  Disseminate Policy

2.  Provide Training

3.  Chair FRAB

4.  Approve CRPs

5.  Approve Waivers

RESPONSIBLE 

DELEGATE

DELEGATE

DELEGATE

DELEGATE

RESPONSIBILITIES RESPONSIBILITIES 

RESPONSIBLE 

RESPONSIBLE 

RESPONSIBLE 

RESPONSIBLE 

RESPONSIBLE 
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